ACTA ORDINARIA 11-2021. Acta numero once correspondiente a la sesién ordinaria celebrada de forma virtual por la Junta
Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Alajuela CODEA, a las dieciséis horas con treinta y cinco minutos
del veintiséis de marzo del dos mil veintiuno, presidida por el sefior Victor Julio Valverde Moya Presidente, con la asistencia de
los siguientes miembros: Ana Maria Sanchez Roque, Tesorera, Milena Herndndez Chacon, Secretaria, Andrés Arana
Guevara, Vocal N°1(se incorpora posteriormente), Michael Porras Chavarria, Vocal N°3 y Mary Paz Cordero Sanchez, Vocal
N°2.

Ausente justificado: Juan Carlos Vega Gonzalez, Vicepresidente (problemas de conexion)
Ausente injustificado:
El sefior Victor Julio Valverde Moya autoriza presencia de apoyo técnico y logistico. Apoyo Técnico: del sefior Jordan Vargas
Solano, Director Administrativo, Lic. Arturo Mc Guinness Sarkis, Director Deportivo. Apoyo logistico: Sra. Sandra Sibaja
Arroyo, Secretaria Administrativa.

Agenda
1. Verificacion del quérum y apertura de sesion
Aprobacion de la agenda 11-2021
Aprobacion de las actas ordinarias 09-2021 y la extraordinaria 03-2021
Asuntos de directores
Asuntos de la Administracion
5.1 Direccion Deportiva

5.1.1  Ampliacion de horario para el uso de las instalaciones, los dias sabados (ya se entrego)

5.1.2  Informe de ingreso de las disciplinas deportivas (ya se entrego)

5.1.3  Necesidad de apertura de la fase Il del Polideportivo Monserrat (ya se entrego)

5.2 Direccion Administrativa

5.21 Readjudicacion de contratacion abreviada de servicios profesionales para la elaboracion de
planos, especificaciones técnicas, presupuesto detallado y visado (adjunto)

5.22 Oferta econdmica de CICAP-UCR del proceso de Contratacion 2021CD-000019
0028300001 Servicios Profesionales para el establecimiento de un modelo de gestion instituc
ional para el CODEA. (adjunto)

5.2.3 Adjudicacion del proceso de Contratacion 2021CD-000019-0028300001
"Servicios Profesionales para el establecimiento de un modelo de gestion institucional para
el CODEA." (adjunto)

5.24 Pérdida total de motocicleta institucional de mensajeria(adjunto)

5.2.5 Solicitud de pago de la gasolina a motocicleta Yamaha placa: YD125, 1993. Marlon Matarrita
Bonilla, Marvin Matarrita Vega. (adjunto)

5.2.6 Contrato de arrendamiento con la ADI INVU Las Caiias-Futsala CODEA (ya se entregd)

5.2.7 Contrato de arrendamiento con la Junta de Educacion del CTP INVU Las Cafas (ya se
entrego)

5.2.8 Asamblea en Comités Comunales (adjunto)

5.2.9 Oficio DA-078-2021 Estudio de factibilidad econémica de administracion de canchas de
comités comunales (ya se entrego)

5.2.10 Reporte de visitas a Comités Comunales de Argie Seravalli (ya se entrego)

5.211 Oficio DA-079-2021 Lista de medidores del CODEA en Comités Comunales (CODEA) (ya se
entrego)
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5.2.12
5.2.13
5.2.14
5.2.15
5.2.16
5.2.17

5.2.18

5.2.19
5.2.20

5.2.21

5.2.22

5.2.23

5.2.24

5.2.25
5.2.26

Maraton Corriendo por Victoria (ya se entregd)

Cotizacion de pintura del gimnasio principal. (ya se entregd)

Cotizacion de pista de atletismo: demarcacion y pista sintética (ya se entrego)

Capacitacion en el SICOP (ya se entrego)

Memorandum implementacion NICSP para CODEA (ya se entrego)

Respuesta de la Municipalidad de Alajuela al Oficio CODEA-DA-067-2021 sobre las normas
NICSP en el CODEA(ya se entregd)

Cotizacion de avaluo del Polideportivo Monserrat para el cumplimiento de la NICSP (ya se
entrego)

Oficio MA-SCM-446-2021, respuesta referente al informe #10 Auditoria Interna (ya se entrego)
Oficio MA-SCM-448-2021, Estados Financieros 2020 y Liquidacion Presupuestaria 2020 (ya se
entrego)

Tesis de licenciatura de estudiantes de contabilidad de la UCR: “Propuesta de
fortalecimiento de control interno para el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Alajuela (CODEA)” (ya se entreg6)

Cotizacion de banquetas de salida de natacion (ya se entreg6)

Comprobante de recibido y escrito de referencia a recurso de casacion Francisco Reyes
Guido (ya se entreg6)

Oficio MA-A-1030-2021 Alcaldia Municipal sobre invasiones en el Polideportivo (ya se
entrego)

Recurso de Apelacion de la sefiora Simona de los Santos Lara Garcia (ya se entrego)

Oficio de posibilidades presupuestarias del CODEA para financiar el programa de
Discapacidad en el afio 2021(adjunto)

6. Correspondencia
6.1 Oficio DA-072-2021 Solicitud de vacaciones Direccion Administrativa (ya se entrego)
6.2 AV-004-2021 - Asociacion de Voleibol de Playa de Alajuela (ya se entrego)
6.3 Oficio ANEP-CODEA-003-21 (ya se entrego)
6.4 Solicitud de audiencia Sr. Luis Fdo. Guerrero (ya se entrego)
6.5 Solicitud de la sefiora Orlinda Rojas Morera, camerinos de la plaza de San Antonio, supuestamente
estan dentro de su propiedad (ya se entrego)
6.6 Solicitud del sefor Federico Soto Molina, para actividad de guia y scout de Costa Rica (ya se entreg6)
6.7 Solicitud del CCDR El Llano (ya se entregd)
6.8 Carta de vecinos de Desamparados en relaciéon con una malla (ya se entrego)

7. Asuntos Varios

8. Cierre Sesion
Hora: 16:30 horas

Lugar: de forma virtual por la plataforma ZOOM
CAPITULO PRIMERO: VERIFICACION DEL QUORUM.
Articulo 1: Con la presencia de cinco miembros, se cuenta con el quérum para sesionar.
CAPITULO SEGUNDO: REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
Articulo 2. Revision y aprobacion del orden del dia de la sesion 11-2021
Acuerdo No.121: Se acuerda aprobar el orden del dia de la sesién ordinaria 11-2021 propuesto para esta sesion. Aprobado

con 5 votos a favor.




CAPITULO TERCERO: Aprobacion de las actas ordinarias 09-2021 y la extraordinaria 03-2021
Articulo 3: Aprobacion de las actas ordinarias 09-2021 y la extraordinaria 03-2021
Acuerdo No.122: Se acuerda aprobar el acta ordinaria 09-2021. Aprobado con 5 votos a favor.
Indica el sefior Victor Julio Valverde, seguimos con la aprobacion del acta extraordinaria 03-2021.
Acuerdo No.123: Se acuerda aprobar el acta ordinaria extraordinaria 03-2021. Aprobado con 4 votos a favor. La sefiorita
Mary Paz Cordero se abstiene del voto por no haber participado de dicha sesion.
CAPITULO CUARTO: Asuntos de directores
Articulo 4: Asuntos de directores
La sefiora Milena Hernandez indica, es con respecto a la comision con discapacidad, nos hemos estado reuniendo todas las
semanas, don Arturo Mc Guinness se ha estado integrando a las reuniones. Traigo una propuesta para que sea considerada
por los miembros de junta directiva, la mocién es enviar a la Municipalidad, solicitando un cambio a la naturaleza del programa
Deporte y Salud, para que el mismo se destine al deporte y salud para personas con discapacidad en los 14 distritos del
Canton de Alajuela, la justificacion de esta mocion estd basado en el insumo y el reporte que nos hizo Arturo sobre la
necesidad de la apertura de los programas de deporte en personas con discapacidad y a las recomendaciones que ha dado la
comision de discapacidad del CODEA.
El sefior Jordan Vargas indica, solo quiero agregar que esos dineros estan en el CODEA, son ¢7millones de colones, que es la
cantidad que hay disponible del programa Deporte y Salud, que la Municipalidad traslado al CODEA que no se volvieron a
reinvertir y cuyo proyecto solo tenia esa descripcién de deporte y salud, es bien compleja y este tema de discapacidad podria
entrar ahi, pero lo mas sabio es que la junta directiva haga la consulta a la Municipalidad si se puede redirigir, porque cuando
llego el dinero nunca llego con un nombre y apellido definido.
El sefior Arturo Mc Guinness expresa, dentro de lo que me corresponde a mi en el area técnica, en la comision se tocd el
tema, yo nada mas sugeriria que se estudie con detenimiento y se hagan las consultas a quienes se consideren pertinente
para ver si se puede usar el dinero de la contratacidn del proyecto en algun otro destino, en este caso como lo plantea dofia
Milena que sea para desarrollar el programa de deportes para las personas con discapacidad, creo que seria ideal tener un
fondo extra para desarrollar estos programas en razon del que presupuesto esta muy limitado a nivel de CODEA en el area
deportiva y recreativa.
La sefiora Ana Sanchez expresa, ahora que regresamos al Polideportivo me llama la atencion el piso del gimnasio, queria
consultar si nosotros habiamos tomado algin acuerdo con respecto a la maquina para limpiar ese piso. Les voy a ser sincera,
sé que ese piso esta mal y todo, pero considero que no se le estd dando el cuido necesario, parece que se limpia, pero se
como si no se hiciera. Tiene un rayon, no sé como se lo hicieron, si Jordan se dio cuenta, quien lo hizo, no estd muy bonito y
con eso se ve peor. Tenemos que ver como hacemos para comprar esa maquina para limpiarlo y que se vea bonito.
El sefior Jordan Vargas indica, son problemas estructurales, el piso es de mala calidad, una cosa tan sencilla como los
zapatos tenis, quedan marcados. Todos los dias se limpia el gimnasio, ahora limpiarlo no es lo mismo que restregarlo y ese
piso necesita ser restregado para que se le quite todas las manchas, en la generalidad, el piso no aguanta el trajin al que esta
sometido, la Municipalidad dice que el piso si es de calidad y lo que se tiene que mejorar es el mantenimiento. Ahora esto se
puede mejorar paulatino, mediante una maquina de restregar el piso, son maquinas especiales, yo me comprometo a traer
cotizaciones de esa maquina y voy a programar una visita con el especialista para que ustedes vean lo que él dice acerca del
piso.
Siendo las 5:05p.m., se integra a la sesion el sefior Andrés Arana.
CAPITULO QUINTO: Asuntos de la Administracion
Articulo 5: Asuntos de la Administracion

5.1 Direccion Deportiva

5.1.1  Ampliacion de horario para el uso de las instalaciones, los dias sabados (Anexo 1)

El sefior Arturo Mc Guinness indica, con este documento estoy solicitando, por la necesidad que tenemos que varias de las
disciplinas tienen demasiadas categorias y tenemos una poblacién muy amplia sobre todo en los deportes colectivos, donde la




cantidad de atletas por disciplinas anda alrededor de 80-90 muchachos o muchachas, mas la escuela de iniciacion. Los
protocolos actuales que nos remiten las federaciones hacen que los grupos de iniciacién se vean reducidos para la atencién y
por tanto en vez de tener la posibilidad de en dos horas sacar a toda la escuela de iniciacién, tenemos que utilizar hasta 3
horas para sacar a la escuela de iniciacion, la solicitud es dentro de ese ambito, ver la posibilidad que se amplie el horario los
sabados. Hable con Jordan para ver la viabilidad que estuviera una persona de limpieza los sabados, me comento que si es
posible.
Acuerdo No.124: Se acuerda aprobar la ampliacion del horario para el uso de las instalaciones los dias sabados, para las
disciplinas de balonmano, voleibol y baloncesto, a partir del sdbado 10 de abril, con un horario de 5a.m. a 4p.m. Aprobado
con 6 votos a favor.

5.1.2  Informe de ingreso de las disciplinas deportivas (Anexo 2)
Indica el sefior Arturo Mc Guinness, este es el informe del ingreso de las disciplinas, desde el 03 de marzo, se ha cumplido
con el cronograma tal como se planed y se planted. En el caso de las cosas que hemos tenido que ir corrigiendo en este mes
que se ha dado el ingreso, esta el punto de la educacion, sobre todo de los padres de familia que estaban acostumbrados a
ver a sus hijos directamente en el area de la practica y como algunos son de edades tempranas, ha sido mas complicado el
tema, para que ellos tengan la confianza dejarlos en el area de entrenamiento y dirigirse a las zonas donde tenemos habilitado
para que esperen a los nifios. En general hemos tenido éxitos, se han dado algunas diferencias con los padres de familia, pero
una vez que se les explica, acatan.
Se da por recibido.

5.1.3  Necesidad de apertura de la fase Il del Polideportivo Monserrat (Anexo 3)
Comenta el sefior Arturo Mc Guinness, este punto es para que se empiece a valorar la apertura de la segunda etapa, en el
mes de abril, para los usuarios en general y sobre todo los usuarios de la piscina para empezar a generar ese fondo, que esta
presupuestado. Es importante que se vaya analizando y discutiendo a nivel de junta directiva, poner una fecha para la
apertura de los usuarios, con citas y yo recomendaria abrir especificamente tres zonas inicialmente en el mes de abril, que son
la zona del bulevar, la pista de atletismo, la piscina como venta de servicios y el alquiler de las canchas de tenis.
Acuerdo No.125: Se acuerda aprobar la apertura de la Il fase del Polideportivo Monserrat, en las areas de piscina municipal,
bulevar, cancha de tenis y la pista de atletismo, a partir del 12 de abril de 2021. Ademas que la Direcciéon Administrativa y la
Direccion Deportiva presenten una propuesta para la apertura al publico en general a partir del mes de mayo de 2021.
Aprobado con 6 votos a favor. ACUERDO EN FIRME.

5.2 Direccion Administrativa
521 Readjudicacion de contratacion abreviada de servicios profesionales para la elaboracion de
planos, especificaciones técnicas, presupuesto detallado y visado (Anexo 4)

Indica el sefior Jordan Vargas, este es un documento adjunto, el cual consta de 20 paginas, del cual les leo el por tanto: “Por lo
tanto: De conformidad con el Articulo 100 del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa- Adjudicacion y readjudicacion. El acto
de adjudicacion debera dictarse dentro del plazo establecido en el cartel, que no podra ser superior al doble del fijado para recibir ofertas.
Vencido dicho plazo sin que se haya dictado el acto de adjudicacion, los oferentes tendran derecho a dejar sin efecto su propuesta y a que
se les devuelva la garantia de participacion, sin que les resulte aplicable sancién alguna. Asimismo, los funcionarios responsables del no
dictado oportuno del acto de adjudicacion, estaran sujetos a las sanciones previstas en los articulos 96 y 96 bis de la Ley de Contratacion
Administrativa, por incumplimiento general de plazos legales.
El acuerdo de adjudicacion sera debidamente motivado y debera ordenarse su publicacion o notificacién por el mismo medio por el cual se
cursé la invitacion.
En caso de anulacion o revocacion del acto de adjudicacion, la readjudicacion o declaratoria de infructuoso o de desierto del concurso
debera dictarse dentro del plazo de un mes contado a partir del dia siguiente al de la notificacion de la respectiva resolucion. Este plazo no
podra ser prorrogado.
De acuerdo a la revisién realizada a las ofertas se determiné que se deberia readjudicar la contratacion 2020LA-000001-0028300001
promovida por el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Alajuela para la contratacion de “Servicios prof. para la confeccion de




estudios preliminares, disefios, planos y especificaciones técnicas, presupuesto detallado y visado de planos del CODEA” de la siguiente
manera:

Proveedor: FEDERICO ARCE MIRANDA, cedula de identidad N° 1-0967-0015.

Descripcion del bien o servicio: “Servicios prof. para la confeccion de estudios preliminares, disefios, planos y especificaciones técnicas,
presupuesto detallado y visado de planos del CODEA”

Monto por Adjudicar: 22.945.000,00 (veintidos millones novecientos cuarenta y cinco mil colones exactos)”

Firma y recomienda esta evaluacion:

Licda. Zintya Chacén Huamén
Asistente Administrativa CODEA

Este documento viene a modificar la adjudicacién que habiamos hecho anteriormente debido a que los oferentes alegaron que
nosotros hicimos una adjudicacion ilegal, en contra de la ley al adjudicar un monto por debajo de los honorarios determinados
por el CFIA, esto porque habiamos adjudicado al sefior Rudy Piedra por un monto menor de ¢22.945.000,00 colones, que es
el 6,5%. Quien alego mejor en el tema de la apelacion pero sobre que establecié un parametro importante fue don Federico
Arce Miranda, quien plantea que don Rudy no respeta los honorarios y ademas no dice porque no los estd respetando, es
decir nosotros hacemos una contratacion que vale 6,5% como minimo, pero en realidad esta contratacion podria costar mas,
porque que visado de planos no forma parte de los costos que estan regulados por el CFIA, entonces lo que dice el sefior
Federico es que el sefior Rudy Piedra cobra menos de los ¢22.945.000,00 colones, cuando no se puede porque ese monto
que determina el CFIA como minimo y da como gratis el visado de los planos, que este es el tema que don Federico esta
diciendo. Lo que tienen que saber ustedes es que cualquier oferta econdmica tiene que estar motivada para ser paria, el sefior
Rudy no la motivo correctamente y por eso se cay6 la adjudicacion, y por tanto se le adjudica en este nuevo estudio que se
realiza al sefior Federico Arce Miranda.
Acuerdo No.126: Se acuerda aprobar la readjudicaciéon de contratacion abreviada 2020LA-000001-0028300001"Servicios
profesionales para la elaboracion de planos, especificaciones técnicas, presupuesto detallado y visado”, al sefior Federico
Arce Miranda, cedula de identidad 1-0967-0015, por un monto de ¢22.945.000,00 colones. Aprobado con 6 votos a favor.
ACUERDO EN FIRME.
5.2.2 Oferta econdmica de CICAP-UCR del proceso de Contratacion 2021CD-000019

0028300001 Servicios Profesionales para el establecimiento de un modelo de gestion institucio

nal para el CODEA. (Anexo 5)
Indica el sefior Jordan Vargas, esta es la oferta econdmica recibida debido a la publicacién del cartel de servicios de asesoria
para la mejora organizacional del CODEA, basicamente lo que nosotros tratdbamos con esto era hacer la planificacion
estratégica del CODEA y los otros puntos que sefialo la Auditoria Interna a través del informe # 10. La Universidad de Costa
Rica concurso y la oferta la firma el rector, la oferta econdémica viene en la pagina #18 del documento donde dicen que es un
monto total ofertado de ¢25millones, presentan un resumen del proyecto y por producto. Basicamente esta es la oferta que
hace el CICAP, donde cumple con todos los elementos que nosotros hemos establecido en el cartel.
Acuerdo No.127: Se acuerda dar por recibida la oferta econdémica de ¢25.000.000 colones por parte del Centro de
Investigacion y Capacitacion en Administracién Publica (CICAP) -Universidad de Costa Rica, cedula juridica 4-0000-42149,
del proceso de Contratacion 201CD-00000028300001 Servicios Profesionales para el establecimiento de un modelo de
gestion institucional para el CODEA. Aprobado con 6 votos a favor.

5.2.3  Adjudicacion del proceso de Contratacion 201CD-000019-0028300001"Servicios Profesionales

para el establecimiento de un modelo de gestion institucional para el CODEA” (Anexo 6)
El sefior Jordan Vargas expresa, esta es la propuesta de resolucién a partir de la oferta recibida, que es el documento de
resolucion que se realiza como recomendacion, que basicamente lo que hace es cumplir con todo lo establecido en la Ley de
Contratacion Administrativa y describe el objeto que nosotros estamos nosotros adquiriendo, la justificacion del porque se




adquiere, luego viene la estimacion del presupuesto disponible que es de ¢25millones, luego viene el estudio del mercado que
nosotros habiamos realizado donde vienen las ofertas que habiamos recibido, en el punto sexto se habla del considerando de
las cotizaciones recibidas, en la cual se hace un estudio y explicacién de las recibidas y posteriormente viene la

recomendacion de la Direccién Administrativa, que dice lo siguiente: “Recomendacion de la direccion administrativa:
A)  Considerando que el CODEA tiene la necesidad de contratar una consultoria de servicios en Ciencias Econdmicas para atender

por lo dispuesto por la Auditoria Interna de la Municipalidad de Alajuela en su Informe No. 10 que contenga todos los productos
estipulados en el considerando No. Il de Descripcion Contractual, una vez analizadas todas las opciones del mercado se
recomienda adjudicar y contratar a la Universidad de Costa Rica quien brindara el servicios a través del Centro de Investigacion y
Capacitacion en Administracion Publica (CICAP), lo anterior dado que es la oferta econémica y de servicios mas pertinente,
equilibrada y proporcional, cuya experiencia es de mas 20 afios concuerda con los requisitos de expertos que el CODEA

necesita en su contratacion y se ajusta la oferta en todos sus extremos a lo expuesto por el articulo No. 138 del RLCA.
Firma y recomienda:

MBA. Jordan Vargas Solano
Director Administrativo
CODEA

Una vez que quede adjudica la Universidad de Costa Rica, hay un periodo de apelaciones, si no recibimos, practicamente dos
semanas después estariamos recibiendo en junta directiva a la Universidad de Costa Rica para que nos expongan el plan de
trabajo.
El sefior Victor Julio Valverde expresa, quiero comentar que en los dos documentos hay actividades que van paralelas, porque
hay algunas que no duran un mes o mes y medio, sino que duran hasta 4 o 5 meses, porque se habla de consulta a los
funcionarios, a los comités comunales, a dirigentes deportivos del cantén, consultas incluso a esta misma junta directiva,
entonces para salir ellos en 12 meses tiene que ir trabajando actividades paralelas.
Acuerdo No.128: Se acuerda que la Junta Directiva del CODEA resuelve adjudicar a la Universidad de Costa Rica, cedula
juridica 4-0000-42149, la Contratacion No.2021CD-000019-0028300001 Servicios Profesionales para el establecimiento de un
modelo de gestién institucional para el CODEA, por un monto de ¢25.000.000 colones, lo anterior con el fin de solventar lo
dispuesto por la Auditoria Interna de la Municipalidad de Alajuela en su informe No. 10, asi como en concordancia en lo
expuesto en los considerandos de este documento y por la recomendacion de la direccién administrativa del CODEA.
Aprobado con 6 votos a favor. ACUERDO EN FIRME.
5.24  Pérdida total de motocicleta institucional de mensajeria(Anexo 7)
Expresa el sefior Jordan Vargas, este documento es en referencia a la pérdida total de la motocicleta institucional de
mensajeria. Hace 15 dias el sefior Marlon Matarrita quien es nuestro mensajero, tuvo un accidente con un vehiculo marca
Mitsubishi Montero, y basicamente le desbarat6 la manivela de la motocicleta y parece que golped el marco y lo doblo, eso
causo que la motocicleta fuera determinada por el ILN.S como pérdida total. Basicamente tendriamos que adquirir otra
motocicleta, ya que el .N.S. la da como pérdida total, no se puede poner en funcionamiento, con base a esto el LIN.S. no va a
pagar la indemnizacidn del seguro, el cual no se paga bajo el precio de la motocicleta nueva.
Se da por recibido.
Acuerdo No.129: Se acuerda que la Administracion lleve a cabo el tramite administrativo ante el I.N.S. con respecto a la
motocicleta de mensajeria y realice el proceso para la compra de la nueva motocicleta. Aprobado con 6 votos a favor.




52,5 Solicitud de pago de la gasolina a motocicleta Yamaha placa: YD125, 1993. Marlon Matarrita
Bonilla, Marvin Matarrita Vega. (Anexo 8)

Indica el sefior Jordan Vargas, el siguiente documento es una solicitud de pago de gasolina a la motocicleta personal de
Marlon Matarrita, mientras tanto, el no acepta la culpa del choque, pero si siente un deber moral con la institucién, y para los
que no saben, hemos estado utilizando al sefior Josué Quirés para mensajeria, porque Marlon no sabe manejar carro. El
sefior Josué utiliza el carro de la institucion que obviamente consume mas gasolina de lo que consume una motocicleta,
entonces los gastos aumentan y también el de mantenimiento del vehiculo, entonces Marlon propuso que si nosotros le
dabamos la gasolina a su motocicleta, él se encargaba obviamente del mantenimiento y no pedia ningun dinero adicional.
Basicamente es un documento que yo elabore solicitandole a la junta directiva la autorizacion para yo celebrar con Marlon un
acuerdo Unica y exclusivamente para cancelarle el kilometraje en gasolina que vaya a gastar por el trabajo en el CODEA.
Siendo las 6:14p.m., se desconecta la seforita Mary Paz Cordero.
Acuerdo No.130: Se acuerda rechazar la solicitud del pago de gasolina a la motocicleta Yamaha placa: YD125, 1993. Marlon
Matarrita Bonilla. Aprobado con 6 votos a favor.

5.2.6 Contrato de arrendamiento con la ADI INVU Las Cafas-Futsala CODEA
El sefior Jordan Vargas indica, este documento es del contrato de arrendamiento con la ADI INVU Las Cafas-Futsala CODEA,
ya se habia acabado en el mes de marzo el contrato con la ADI, entonces hay que hacer otro contrato nuevo, un nuevo
expediente.
Se da por recibido.

5.2.7  Contrato de arrendamiento con la Junta de Educacion del CTP INVU Las Canas
Expresa el sefior Jordan Vargas, este es el contrato de arrendamiento con la Junta de Educacién del CTP INVU Las Cafias,
para poder usar el gimnasio del CTP para la disciplina de voleibol, es un alquiler que determind la propia disciplina a través de
una modificacion del destino de su presupuesto.
Se da por recibido.

5.2.8 Asamblea en Comités Comunales (Anexo 9)
El sefior Jordan Vargas indica, este es un informe que preparé don Argi Seravalli de las visitas que él ha realizado con ustedes
a las asambleas de comités comunales, nos hace una descripcion de cada una de ellas y sobre un tema muy importante, de
los menores de edad, esto practicamente lo plantea don Argi para que estemos claros que ese es el método de eleccion. Ayer
nos llegd una apelacion de la asamblea que se realizé en Montecillos, porque hay un sefior que esta alegando que la junta
directiva del CODEA jurament6 seis miembros, pero que solo 5 fueron elegidos mediante la asamblea. Este es un tema que
Argi plantea aqui para discusidn para que estemos claros con los procesos de renovacion de la estructura de los comités
comunales, donde tenemos que elegir si 0 si, las personas que van a integrar el rgano, porque si no son electos en asamblea
no se cumple con el articulo 59 del Reglamento que plantea que el método de eleccién de los directivos de comités
comunales, es la asamblea general, Argi lo pone aqui por escrito si es que vamos a hacerle alguna modificacién a la
interpretacion que habia del articulo 59. Otro tema importante es la renovacion de los comités comunales que vienen
préximamente, ya tenemos programadas 4 asambleas, lo que se debe de determinar cual de los miembros pueden acompafar
al sefior Argi Seravalli, y son: el lunes 05 de abril a las 6p.m., en El Llano, el miércoles 07 de abril a las 7p.m., en Poasito, el
jueves 15 de abril a las 7p.m. en Canoas y el jueves 22 de abril a las 7p.m., en Carrizal.
Acuerdo No.131: Se acuerda que en las visitas para las asambleas de los comités comunales, participen los miembros de
junta directiva de la siguiente manera: el lunes 05 de abril a las 6p.m., en El Llano, participa la sefiora Milena Hernédndez,
miércoles 07 de abril a las 7p.m., en Poasito, participa el sefior Victor Julio Valverde, el jueves 15 de abril a las 7p.m. en
Canoas participa el sefior Victor Julio Valverde y el jueves 22 de abril a las 7p.m., en Carrizal, participa el sefior Victor Julio
Valverde. Aprobado con 6 votos a favor.




52.9 Oficio DA-078-2021 Estudio de factibilidad econémica de administracion de canchas de
comités comunales (Anexo 10)

Indica el sefior Jordan Vargas, este punto es sobre el estudio de factibilidad econémica de administracion de canchas de los
comités comunales, es un oficio que elabore con don Arturo donde calculamos basicamente cuanto costaria mantener las
canchas de comités comunales, en el cuadro nimero 1 establece que alquilando solo una cancha tendriamos los siguientes
costos: tendriamos 30 alquileres mensuales a ¢25mil colones, para un dia supeditado de ¢750,000.00, serian los fines de
semana 5 y entre semana 2 dias, para un total de 7 alquileres por semana. Luego tendriamos la proyeccién de los ingresos y
los costos de una cancha, donde los gastos que incluimos estan lo eléctrico, teléfono fijo, materiales e insumos de
mantenimiento, personal miscelaneo y mantenimiento, para un total de gastos fijos de ¢616,000.00 colones y el costo variable
de ese alquiler, agua ¢20mil colones, bienes duraderos ¢30mil colones y en servicios profesionales otros ¢30mil colones, para
un total de costo por cancha de ¢696,000.00 colones. Una persona puede mantener hasta 4 canchas de manera perfecta, en
otros lugares hay personas que pueden mantener hasta 8 canchas, solo en mantenimiento. Tendriamos un ingreso de
¢3millones por mantener 4 canchas. Este proceso de nosotros empezar a cobrar, deberia de ser un proceso armonioso en el
cual incluyamos al comité y explicarles que funcién harian ellos.
Se da por recibido.

5.2.10 Reporte de visitas a Comités Comunales de Argi Seravalli (Anexo 11)
el sefior Jordan Vargas expresa, recuerden que planteamos hacer visitas a todas las comunidades, entonces estamos
visitando las comunidades para conversar, ha habido varios conversatorios donde algunos miembros han participado, como
don Victor Julio, don Juan Carlos y también dofia Milena y aqui don Argi nos hace un resumen de lo que se le esta tramitando
a cada uno, segun las probabilidades y que problemas determiné.
Se da por recibido.
Siendo las 7:11p.m., se desconecta el sefior Michael Porras.
Siendo las 7:21p.m., se desconecta el sefior Andrés Arana.
Indica el sefor Victor Julio Valverde, al desconectarse los dos compafieros ya no contamos con el quérum para poder
seguir sesionando, por lo tanto se da por finalizada la sesion quedando pendiente los siguientes puntos para la
proxima semana.

5.211 Oficio DA-079-2021 Lista de medidores del CODEA en Comités Comunales (CODEA) (ya se
entrego)

5.212 Maraton Corriendo por Victoria (ya se entrego)

5.213 Cotizacion de pintura del gimnasio principal. (ya se entrego)

5.2.14 Cotizacion de pista de atletismo: demarcacion y pista sintética (ya se entrego)

5.2.15 Capacitacion en el SICOP (ya se entrego)

5.216 Memorandum implementacion NICSP para CODEA (ya se entrego)

5.217 Respuesta de la Municipalidad de Alajuela al Oficio CODEA-DA-067-2021 sobre las normas
NICSP en el CODEA(ya se entregd)

5.2.18 Cotizacion de avallo del Polideportivo Monserrat para el cumplimiento de la NICSP (ya se
entrego)

5.2.19 Oficio MA-SCM-446-2021, respuesta referente al informe #10 Auditoria Interna (ya se entrego)

5.2.20 Oficio MA-SCM-448-2021, Estados Financieros 2020 y Liquidacion Presupuestaria 2020 (ya se
entrego)

5.2.21 Tesis de licenciatura de estudiantes de contabilidad de la UCR: “Propuesta de fortalecimiento
de control interno para el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Alajuela (CODEA)” (ya
se entrego)

5.2.22 Cotizacion de banquetas de salida de natacion (ya se entregd)



5.2.23

5.2.24
5.2.25
5.2.26

Comprobante de recibido y escrito de referencia a recurso de casacion Francisco Reyes Guido
(ya se entrego)

Oficio MA-A-1030-2021 Alcaldia Municipal sobre invasiones en el Polideportivo (ya se entreg6)
Recurso de Apelacion de la sefiora Simona de los Santos Lara Garcia (ya se entrego)

Oficio de posibilidades presupuestarias del CODEA para financiar el programa de
Discapacidad en el afio 2021(adjunto)

6. Correspondencia
6.1 Oficio DA-072-2021 Solicitud de vacaciones Direccion Administrativa (ya se entrego)
6.2 AV-004-2021 - Asociacion de Voleibol de Playa de Alajuela (ya se entrego)
6.3 Oficio ANEP-CODEA-003-21 (ya se entrego)
6.4 Solicitud de audiencia Sr. Luis Fdo. Guerrero (ya se entrego)
6.5 Solicitud de la sefiora Orlinda Rojas Morera, camerinos de la plaza de San Antonio, supuestamente
estan dentro de su propiedad (ya se entrego)
6.6 Solicitud del sefor Federico Soto Molina, para actividad de guia y scout de Costa Rica (ya se entreg6)
6.7 Solicitud del CCDR El Llano (ya se entregd)
6.8 Carta de vecinos de Desamparados en relaciéon con una malla (ya se entrego)
7. Asuntos Varios

8. Cierre Sesion

Hora: 16:30 horas

Lugar: de forma virtual por la plataforma ZOOM
CAPITULO DECIMO: Cierre Sesion
Articulo 10: Cierre de sesion
Siendo las 7:30 p.m., se levanta la sesion.

Victor Julio Valverde Moya Milena Hernandez Chacén

Presidente Secretaria



ANEXOS

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y @l
RECREACION DE ALAJUELA. (CODEA)
2178 anl B 1
17 de Marzo del 2021
CODEA-21-DD-2021

Anexo 1.

Sefiores (as):
Miembros de Junta Directiva

Asunto: Solicitud de ampliacién horario de uso de instalaciones.

Eslimadas sefioras:
Reciba un cordial saludo de parte Direccion Deportiva del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Alajusla (CODEA).

Por medio de la presente les informamos que hemos coordinado con éxilo &
ingreso de las disciplinas deportivas Comilé Cantonal de Deporte y Recreacidn
de Alajusia

Sin embargo, es de suma importancia para mantener la cantidad de horas que
estipulan las diferentes confralacionas y sus diferentes calegorias entrenando
2 amplacitn del horario los dias sibados de 5 am. a las 4:00 p.m. necesarios
para el uso del gimnasio nimero 2, kas disciplinas se cenlrarian en el uso del
gimnasio nimero 2 en horarios escalonados de manera fal que no hardn
aglomeraciones y el uso del bafio serd el actual disponible cerca del dréa de
piscina. Las discpbnas que ulilizaran el gimnasio 2 setian o Balnmano,
Veleibol y Baloncesio.

Por (Mtimo, indicar que lodos nuestros atlelas, padres de famiia, enlrenadores y
colaboradores en genaral, estardn en la dsposicidn de mantener los prolocolos
vigentes. Ademds afirmar que tenemoes un encargado de limpieza en campo en
los horarios solicitados.



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE ALAJUELA. (CODEA)
2.17% ax 9731
Agradeciendo su atencidn, quedando a su disposicén, me despido
alentamente. Correo Electrénico: arturocodea@gmai.com

ARTURO MC festsmmsnts pex

GUINNESS ms.s‘ms
SARKIS (FIRMA)

Focha 202103.17
(FIRMA) 104828 0600

Arturo Mc Guiness Sarkis
Director Deportivo
CODEA



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE ALAJUELA. (CODEA)

17 de Marzo del 2021
CODEA-20-DD-2021

Sefiores (as):
Miembros de Junta Directiva

2

an 1

Asunto: Informe de Ingreso de Disciplinas Deportivas.

Estimadas sefioras:
Reciba un cordial saludo de parte Direccién Deportiva del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacidn de Alajusla (CODEA).

Por medio del presente les informamos que, desde el pasado 03 de marzo
hemos coordinado con éxilo el ingreso de las discplinas deportivas Comité
Cantonal de Deporte y Recreacion de Alajuela.

Recordar que ingresaron las disciplinas deportivas segin el siguiente cuadro:

[ SEMANAS | DISCIPLINA DEPORTIVA HORARIO
Miércole= 03 al | Natacion, Triation, Tenis, Baloncesio, | Lunes a Viemes 100 p.m. a 8.00
Sabado 08 de |Ful Sals Tens de Mesa Beishol [ pm Sabados 6:00 am a 12:00
Marzo Fdtbal Femenina. m.d

Lunes 08 al | Taek Won Do, Allelismo, Judo, Boxeo, | Lunes a Viemes 100 p.m. a 8.00
sdbado 13 de |Ajedrez, Karale Do, Gimnasias, | pm. Sibados 800 am. a 12:00
marzo. Patnaje m.d

Lunes 15  al | Haterofilia, Futbal Masculno, | Lunes a Viemes 100 p.m. a 8:00
sabado 20 | Balenmane, Volsibol Sala, Voleibal de [ pm. Sébados 6:00 am. a 12:00
Marzo Playa, Cicisme, Tiro Con Arco. md.

La coordinacién y logistica a dado efecto en lodos sus extremos con fa
aplicacién de los prolocolos antes durante y al finakzar las prclicas deportivas
ademds, las dscipiinas de conjunio se lograron Begar a los acuerdos
necesarios para o uso del gimnasio nimero 2 para las prclicas
correspondientes de manera equitativa (Baloncesto, Balonmano, Volebal).




COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE ALAJUELA. (CODEA)

En general durante el proceso de los ingresos, eﬂadia‘y‘eqesos;ehs
personas hemos lenido una respuesta positiva, han existido algunos padres de
famiia que han externado su disconformidad por no estar cerca de los lugares
de las praclicas de sus hijos sin embargo, por la aplicacién de los protocolos
debemos mantenarios en zonas especificas del polideportivo para tener un
con¥ol de los visitanes sobre lodo en |as noches y asi evilar aglomeraciones
de personas.

La recomendacion para of mes de abril luago de cumplida la elapa de ingresos
de 08 atletas de este mes de marzo, es la habilitacion de ks instalaciones para
los usuarios y pablico en general mediante cilas programadas, en cuatro
espacios especificos Canchas de Tenis, Pista de Alletismo, Area de Piscina y
Beulevard.

Por (ltimo, indicar que lodos nuestros atlelas, padres de familia, entrenadores y
colaboradores en general, estin sumamente felices y agradecidos por el
regreso a los entrenamientos y & su vez compromelidos en of cumplmiento de
s normas.

Agradeciendo  su  alencion, quedando a su  disposicon, me despido
atentamente. Corréo Electrinico: afturocedea@gmai.com

ARTURO MC  frmaco dgstaiments
par ANTURD MC

GUINNESS comumess sames
SARKIS Lo .

BIRMA) tosess se0s
Arturo Mc Guiness Sarkis
Director Deportivo
CODEA

(=3




Anexo 3.
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COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE ALAJUELA
CODEA

NOTIFIC ACION
Extrezado a: Lcédah de iderdicad N
A las haas con, m kotos deldi & 2021
Recbido: HNotificador (a):

Alajuela, miércoles 17 de marzo del 2021
Oficio N® CODEA-DAD84-2021

Sefiores
Concejo Municipal
Municipalidad de Abjuela

Estimados sefiores:

Reciban un cordial saludo de parte de la direccidn administrativa del Comité Cantonal de
Deportes v Recreacion de Aajuels (CODEA).

Por medio de b presente ks informo que se ha inalizado con éxito la pimera etapa de
apertura del Polideportivo hMonsemat de Aajuel. Por consiguiente, es posible avanzar a
haci la s2gunda etapa de apertura.

La s2gunda etapa de apertura consiste en B apertura de B piscina municipal, boulevard y
la pista. Dado que el cantdn central de Alajuela fue dedarade nuevamente por el
Ministerio de Salud como un cantén en alerta naranja, es mportante iniciar esta s2gunda
etapa con mayor control. Por lo tanto, esta dire ccién administrativa recomiendala apertura
de b a partir del § de abril de dnicamente la piscna municipal con el objetivo de poder
mantener mayores controles sobre el piblico general.

La recomendacion de la apertura de b piscina municipal se findamenta en cuatro puntos,
los cuales son:

1. B Polideportive Monsemat cuenta con pemiso santano de funcionamiento de la

#psa www.codea.om 1
2342-17 W) FaX:2443-9731
Polide portive Mo ree mt
4B jue-Cos ta Rica




piscina municipal lo que genera el bf;:uque de legalidad necesario para determinar
la apertura, dado que el Ministerio de Salud permite la apertura al piblico en
general de piscinas & cuenta con permiso sanitaro de funcionamiento v
respetando todos los protocolos.

2. B CODEA establecid su presupuesto ordinario anual un orden de ingresos
producidos por la piscina municipal de 54000000 de colones, dicho ingreso se
proyectd partiendo del hecho que |a apertura de |a piscina sefa a partir del mes de
abril del afio 2021.

3. Bnoabrr la piscina representa 6000000 de colones menos de ingreso por cada
mes que se encuentra cemada la piscina, por lo que si toma la deckion de no
abrida se debe recortar los gastos en dikrentes areas para poder llenar de esta
manera el hueco que generana el cieme de B piscina en Bs inanzas del CODEA.

4. La apertura de la primera etapa de apertura paulating y controlada del
Polideportivo Monserrat se realizdé con éxto, sin ningidn case de COVID-19
reportado v respetando todos bs protocolos establecidos por el Mnistero de
Salud el Mnisterio del Deporte .

En razdn de los puntos expuestos es que B direccidn administrativa propone |a apertura a
partir del 5 de abril Ia piscina municipal al piblico en general. Por otro lado, aln mantener
la pista v bukar camado con el in de analizar el comportamiento de B pandemia
causada por el COVID-19 en el cantdn central de Alajuela.

$inmas porel momento se despide atentamente:

MBA. Jordan Vargas Solamo
Director Admiristrativo

CODEA
CC. Aechivo
spsa www.codea om 2

2442-17 77/ FAX:2443-9731
Polide portive Mo e mt
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Anexo 4.

RECOMENDACION DE READJUDICACION

2020L.A-000001-0028300001
“Servicios prof. para la confeccién de estudios preliminares, disefios, planos
y especificaci técnicas, presupuesto detallado y visado de planos del
CODEA"

CONSECUETIVO DE RECOMENDACION PARA LA READJUDICACION No: 01

El Comité Cantonal de Deportes y Recreacitn de Alajuela (CODEA) realiza el
siguiente acto administrativo amparado en la Ley de Contratacidn Administrativa y
su Reglamento, asimismo en ka Ley General de Administracion Pablica, se
pracede a realizar la evaluacitn siguiendo el debkdo acto administrativo:

1. CONSIDERANDO

a) Que se recibleron las siguientes ofertas:
1. COMPANIA COBACI SOCIEDAD ANONIMA (Se encontraban moroscs
con la CCSS, oferta queda excluida)
2. VICTOR HUGO MADRIGAL JIMENEZ (Se encontraban morosos con la
CCSS, oferta queda excluida).
3. ALFREDO MESEGUER CABALCETA (Se encontraban marosce con la
CCSS, oferta queda excluida).
4. GESTION Y CONSULTORIA INTEGRADA GCI SOCIEDAD ANONIMA
(Continua para esludio técnico).
5. Fedarico Arce Miranda (Continuo para estudio 1&cnico).
6. RUDY JOSE PIEDRA MENA (Continuo para estudio fécnica).
7. CONSTANCIO UMANA ARROYO (Continuo para estudio técnico).
8. MARIO ALBERTO LEIVA SOTO (Continuo para estudio 1&cnico).
9. CONSORCIO BA CODEA (Continuo para estudio técnico)
10. LUIS DIEGO BARAHONA ORTEGA (Cenlinuo para estudo técnico).
11. GWIC CENTROAMERICA SOCIEDAD ANONIMA (Continuo para
estudio técnico),



b)

c)

12. INGENIERIAS JORGE LIZANO & ASOCIADOS SOCIEDAD ANONIMA
{Continuo para estudio 1&cnico).

13, ALEJANDRO YAVE VALLEJO RIVAS (Continuo para estudio técnico).
14. PROYZA SOCIEDAD ANONIMA (Continuo para estudio técnica).

Que las ofertas admitidas fueron:

GESTION Y CONSULTORIA INTEGRADA GCI SOCIEDAD ANONIMA
(Continuo para estudio técnico).

Federico Arce Miranda (Continuo para estudio técnico),

RUDY JOSE PIEDRA MENA (Continuo para estudio técnico).
CONSTANCIO UMARA ARROYO (Continuo para estudio técnico).

MARIO ALBERTO LEIVA SOTO (Continuo para estudio técnico).
CONSORCIO BA CODEA (Continuo para estudio $écnico).

LUIS DIEGO BARAHONA ORTEGA (Continuo para estudio técnico).

GWIC CENTROAMERICA SOCIEDAD ANOCNIMA (Centinuo para estudio
técnico).

INGENIERIAS JORGE LIZANO & ASOCIADOS SOCIEDAD ANONIMA
(Continuo para estudio técnico).

ALEJANDRO YAVE VALLEJO RIVAS (Continuo para estudio técnico),
PROYZA SOCIEDAD ANONIMA (Continue para estudio técnico).

Que los parametros de evaluacion del cartel pablicado por el CODEA
en la contratacién adminkstrativa 2020LA-000001-0028300001 fueron:

I.  Experiencia, en afios de servicio: 30%

El profesional ofreddo per e of daberd corar con el minimo de expariencia
en arquitectura o construccidn indicade en este plego de condidones, y podrd
obtaner hasta 30 puntos de acuerdo con el sguente puntaje & asigrar
proporconalmentea;




Hasta 2 aMos adclonales 5 ptos.

Hasta 4 afios adicionales 10 plos

Hasta 6 afios adicdonskes 15 plos

Hasta 8 afos adiconales 20 plos

Hasta 10 afos adclonales 25 ptos

Mas de 10 afics adicionales | 30 plos

Para afectos de la expenencia deberd acreditarss por medio de & camficackn del
CFIA eén la cusl 5a detallen los proyectos en donde ha estado como responsable

del desarrollo disefios y planos. O blan @l acta de noorparacion al CFIA.
I Exporiencia en metro ivos en Infn daporth 200
Bl profesional ofrecikdo por el oferente que haya estado como responsable del
desarrollo de un proyecto de Inf uctura deportiva (estudios prelimi ;

disafios, plancs y presupuesto) en fundén del tamafio de la obra, pedrd cblener
hasta 30 purios de acuerdo con &l siguiente puntaje a asignar proporcionaimente:

Hasta 500 m2 | 15 ptos.

Hasta 780 m2 | 20 ptos

Hasta 1000 | 25 ptos

Hasta 1500 | 30 ptos




Para este factor de calificacion, se considersr un solo prayecto, que para efecios
dela calificacion, se tratard del proyecto més mporiante en tamafo,

Adicionalmente s8 indica que no 56 suman proyecios para efectos de los metros
drados, solo se ierara el proyacto mas grande de todos los detalados en
|a certificacion emitida por of CFIA

. Prep 1o démi dicional del profesional ofrecido: 10 %

El profesionsl ofrecido por & of persona juridica o fisica que cuente con
formacion adidonal & nivel da posgrado en arquitectura o ingenieria o direccion de
proyactos, podra abtener hasta 10 puntoé da acuerde con el siguente purtaje &
gsignar proporcionalmente:

Doctorado 10 plos

Solo contaran aquelios titulos obtenidos en Costa Rica, en caso de ser oblenicos
an ol exran(ero deben de estar acreditados, homologadas y apostilados en Costa
Rica.

Precio 30 %.

La farmula matemnatica de aplicadon del preck serd de ka siguenie maners: La
oferta que colice el precio mence 8e le denominard oferta base y recibird la
cantidad maximo de puntos ndicados.

La asignadon da puntos a las ofertas restartes 2 habra en forma irversamente
proporcional, utlizando la siguients férmula

 Monke menacda e ofda base x NO%
Maoto de ka olerta o evaluer



d)

E1 oferanta dabe presentar una propuesta sarvido global y un detalle de costa par
cada obra de infraestructura que desea desarrolir el COOEA. B1 monto & cancalar
por adelartos comresponderd al pracka fiado por cbra por parte del oferante.

Criterios de desempate

En caso de presentarse empate en la calificacion tolal de dos o mas ofertas, se
uslizard como critario para of desempaie o puntsje mayor en ks critenos de
evaluadtn de manera indepandiente y de acuerdo con el siguiente orden

Mayor expedencia adiconal

Considerando las parametros de evaluacion de la contratacién
administrativa 2020LA-000001-0028300001 anterlormente descritos, se
realizé una nueva revision de la evaluacion de las ofertas apoyada del
criterio legal de la institucion, por lo que se presenta el siguiente
cuadro de evaluacién de las ofertas en donde se consideraron los
siguientes aspectos:

1. En la revision de la evaluaciin de las ofertas ga incurio en arror al oforgar
los puntos en el criterlo de evaluacion de la experencia en metros
constructivos en infraestructuras deportivas en el ofarente FEDERICO ARCE
MIRANDA; se dara un tolal de 30%, de conformidad con ks siguientes
paramelros hasta 500 m2 otorgarian 15 puntos, hasta 750 m2 darian 20
puntos, hasta 1000 m2 acreditarian 25 puntos y por (Mimo obras hasta 1500
m2 otorgarian loe 30 puntos, en el caso del oferente se lomd en cuenta 3
cerfificacion nimero N° 2020-027348-P, amitida por ef Colegio Federado de
Ingenieros y de Arquitectos De Costa Rica, documento donde logro acreditar
Proyecto N*: OC 888296 Cambio de la Cubierta del Gimnasio del
Polideportive Griego, contd con una madida de 1,334.00 m2.

Hablendo verificado la cerificacién amee indicada y repasando la tabla de
evaluacion de loe metros constructivos se delermina que su oferta se
encuentra en el parametro que Irla desde los 1001 m2 y hasta los 1500 m2,

5



por ko que deberia de oblener 30 puntos y no los 25 punios que se le
acredito en la evaluacion pasada.

Lo mismo sucedit con ks oferentes GESTION Y CONSULTORIA GCI S A
Profesional ofreckio: Carkos Luis Brenes Mena. En el caso del oferente se
tomd en cuenta el Proyecto OC 822798 Colegio de Katira emitida por el
CFIA, conto con una medida de 1096 m2.

Habiendo venficado la ficacion antes indicada y repasando la 1abla de
evaluacitn de los metroe constructivos se determina que su oferta se
ancuantra en el parametro que irfa desde los 1001 m2 y hasta los 1500 m2,
por lo que deberia de oblener 30 puntos y no los 25 punfos que se le
acredito en la evaluacion pasada.

Con Respecto a la oferta del oferente GWIC CENTROAMERICA
S A Profesional ofrecido: Alexander Cubillo Lorenzo, se tomd en cuenta el
Proyecte OC 636872 certificacion emitida por el CFIA para gimnasio
deportive, conto con una medida de 626m2.

Habiendo verficado |a cestificacion antes indicada y repasando la tabla de
evaluacitn de los metros constructivos se defermina que su oferta se
encuenira en &l parametro que iria desde ks 500 m2 y hasta los 750 m2,
por o que deberia de obtener 20 puntos y no los 15 puntos que se le
acredito en la evaluacion pasada.

2. Después de realizar esta revision a cada una de las ofertas y otorgar los
puntos  cor

pondientes  con pecto al cnteric de evaluacion de
Experiencia en metros constructivos en infraestructuras deportivas, se
tuvo que vanar la puntuacion en el cuadro de evaluacion a estos tres
oferentes arriba mencionados.



3. También se conslderaron aspecios importantes con respecto al precio
ofartado por cada uno de ke oferentes, de acuerdo a lo que establece &l
Reglamento de la Ley de Contratacidn Administrativa, especificamente en el
articulo 26 de desglose de precio que indica: El oferente deberd presentar el
desglose de la estructura del precio junfo con un presupuesto defallado y
completo con todas fos elemenfos que o componen. Esta disposicién sevd
abligatoria para los contratos de sevvicios y de obra pablca; sdemas, para
cualquisr ofro ohjeto contractual que o amerite cuando asi lo exifa ef cartal.
La anferior obligacion no excluye la posibildad para la Administracitn de
soloitar  informacidn  adiclonal  atinente  al célculo de os  precios
confemplados en la ofarta, cuando ello resulte necesana, En los conlfratos
en que mfervengan factoras que necesariamente deban cofizarse en
moneda extranjera, la ofevts contendrd un desglose de fos componantes
nacionales y exfranjeros. Podrd sub e omisidn def desglose de la
astructura de precios, dnicamente si elo no geners una ventaja indebida
peva el oferente incumplienta.

De acuerdo con la normativa no se tuvo que haber considerado las ofertas
que no hayan presantado el desglose de estructura de precio completo, en
este sentido la aferta del oferente RUDY JOSE PIEDRA MENA, incumplio
con lo que dicta la normativa ya que en su oferta omite presentar en el
desglose de preco el rubro de Visado de Planos ante el CFIA, par tal
motivo su oferta debié haberse descartado del procesa de evaluacion de las
ofertas.

4. Con respecto a la oferta econdmica de cada uno de los oferentes ge
varifico que en la gran mayoria de ks ofertas presentadas los oferentes no
cumplen con los aranceles minimos estipulados en el decrelo ARANCEL DE
SERVICIOS  PROFESIONALES DE  CONSULTORIA  PARA
EDIFICACIONES, por b tanto ka administracian no podria adudicar ofertas
econdmicas que se encuentren por debajo de los £22,845,000,00 (veintidés
millones novecientos cuarenta y cinco mil colones exactos) ya que no se
apagan al bloque de legalidad porque estarian afertando sin respetar los
aranceles minimos estipulados pee el CFIA en cada uno de los elementos de
|la contratacién como % son los Estudios preliminares, anteproyecto y
disefios, plancs constructives y especificaciones técnicas y presupuesto
detallado de |as obras.

5. Tomando en consideracidn el punto anterior @s necesario indicar que las
ofartas econtmicas que se ancuentran por debajo de los €22 .9465,000,00
(veintidds millones novecientos cuarenta y cinco mil colones exactos) se
luvieron que haber exchiido en la fase de evaluaciin de las ofertas ya que




no respetan los montos minimos de los Aranceles de los servicios
profesionalee del CFIA, estas ofertas son las siguientes:

CONSORCIO BA CODEA ANTONIO CARDONA ZUNIGA Y BERNARDO
ANTONIO SAUTER CARTONA, monto ofartado: €20.850.500,00 colones.

LUIS DIEGO BARAHONA ORTEGA, monte ofertado: @21.775.00000
colones.

GESTION Y CONSULTORIA GCI S.A. Profesional ofrecido: Carkos Luis
Brenes Mena, monto ofertado: §22.549,150,00 colones.

8. Con respecto al factor de evaluacidn de precio, se debe de corregir |a
puntuacion de cada uno de los oferentes ya que en la evaluacion se lomd de
forma erdnea la oferta econdmica por debajo de ks €22.945.000,00
(wointidds  millones noveclentos cuarenta y cinco mil colones exactos),
monto minime © base que tenian los oferentes para presentar sus oferlas.

7. La oferta del oferente FEDERICO ARCE MIRANDA, presenta un
desglosa de preck detallado y completo, como se puede obsarvar en la
oferta ecandmica el oferente indica que, can respeclo al costo total del
presupuasto de fa oferts, se desconfars del costo fofal lo correspondiente &
los estudlos técnicos, tramitalogia y olros costos &80ciados.

La Administracion estaria entendiendo que el oferente estarla asumiendo
por su cuenta el costo total comespondiente a la framitologia.

A confinuacién, se presenta la oferta econdmica del oferente FEDERICO
ARCE MIRANDA:



PRESUPUESTO DE LA OFERTA
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8. La segunda oferta con mayor puntaje es la del oferente MARIO
ALBERTO LEIVA SOTO, ol cual oferta con un monto $23.723.950 colones,
su oferta incluye los gastos por el tramite de visado de los plance ante el
CFIA como se aprecia en loe sigulentes recuadros:

ITEM 1/CERRAMIENTO

Oferta Tramite y Visado de planos: segin lo establece & Cartel en el 5.6
Akance del objeto del proyecto scbre ol fema 5, y & cuadro 5,12, Forma de Pago!
con e Cuadro donde establace el Visado de Plancs ante el CFIA.

L) b Totsd
o
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L - o CNA
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d 40.000.00
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20




ITEM 2/ GIMNASIO NUEVO

Oferta Tramite y Visado de planos: $6g0n lo establece ol Cartel en el 5.6
Acance del abjeto del proyecto sobre 8l %ma 5, y el cuadro 5.12, Forma de Pago:
con el Cuadro donde estabece o Visado de Flanos ante of CFIA.

el vabiw Toesd
ooy ede
| Aaabbied
0 ugess W |
g svdeais avnlg 173,000 00
o [ a2
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tes [‘ 090,08
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9. De acuerdo con el articudo B3 del Reglamento a la Ley de Contratacion
Administrativa (RLCA) es claro al disponer que: “Seran declaradas fuera del
concurso, las [ofertas] que ir plan aspecios iales de las bases de la
licitacidn o sean sustanclalmente disconformes con &l ordenamiento juridico.”

10. Se detalla nuevo cuadro de evaluacidon de las ofertas feniendo en
consideracion todos los puntos armba mencionados.

n



EVALUACION REVISADA Y CORREGIDA
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2. POR LO TANTO
De conformidad con el Articulo 100 del Reglamento a la Ley de
Contratacion Administrativa- Adjudicacion y readjudicacién. Ef acfo de
adjudicacion deberd dictarse denfro del plazo esfablecido en &f cartel, que no
podrg ser supencr a doble del fijado para reclir ofertas. Vencido dicho plazo
sin que se haya dicfado i scto de adjudicacion, fos ofarsnfas tendrin devecho
& dsfar sin efecfo su propuesta y a que se las devuelva la garanfla de
participacidn, sin que les mslfe aplicatle on alguna, Asimismo, fos
funcionarios respensables del no dictado aparfuno def acto de adudicacian,
esfardn sujelos a las sanciones previsfas en los articulos 96 y 96 bis de la Ley
de Contrafacitn Administrativa, por incumplimiento genaral de plazos legales.
El acuerdo de adjudicacitn sevd debidaments motivado y debevd ordenarse su
publicacitn ¢ notificacién por el misme medio par &l cusl 86 curso @ invitacion.
En caso de anufacién o revecacion def acto de adiudicacién, fe readudicanian
o declarstona de infructuosoe o de desierfo del concurso deberd dictarse denfro
del plazo de un mes contado a partir def dia siguiente al de I nofificacion de la
respectiva resolucion. Este plaze no podré ser prormogado,

De acuerdo 3 la revisidn realizada a las ofertas se determindg que se deberla
readjudicar 8 contratacikin 2020LA-000001-0028300001 promovida por e
Comité Cantonal de Departes y Recraacion de Alajueta para la contrataciin de
“Servicios prof. para la confeccion de estudios preliminares, diseios,
planos y especificaci téenl p puesto detallado y visado de
planos del CODEA” de la siguiente manera:

Proveedor: FEDERICO ARCE MIRANDA, cedula de identidad N* 1-0967-
0015,

Descripclén del bien o servicio: “Servicios prof. para la confeccién de
estudios preliminares, disefios, planos y especificaciones técnicas,
presupuesto detallado y visado de planos del CODEA™

16



Monto por Adjudicar: 22.945.000,00 (veintidés millones novecientos

cuarenta y cinco mil colones exactos)

Firma y recomienda esta evaluacian
( '/
Licda. Zintya Chacdn Huamén

osTite Lanuanat
Asistente Administrativa CODEA @ Ade Deportes y

Recreaddn Alajuela
TODEA

17



Anexo 5.

Rectoria

11 de marzo de 2021
R-1716-2021

Comité Cantonal de Deportes y Recreacidn de Alajuela (CODEA)

Estimados sefores:

De conformidad con el Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la
Vinculacién Remunerada con el Sector Externo, le presento la oferta para el
procedimiento de contratacién N.° 2021CD-0000198-0028300001, denominado
“Serviclos de Asesoria para 8 mejora de la gestibn organizacional en el Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Alajuela (CODEA)", por medio del Centro de
Investigacién y Capacitacién en Administracidn Piblica - CICAP.

Le comunico que la Oficina de Administracién Financiera serd la encargada de la
administracion financiera del proyecto.

Alentamente,

Este documento est4 firmado digitalmente g

Dr. Gustavo Guterez Espeleta
Rector

C. Or. Odando Hemdndez Cruz, director, Centro de
Adminisrackin Pablca
Aschivo

y G en

Adjpunio: Oderta Téonica y Econdmica.

T TeKdono: 2511-1250 - S0 WeD: WWwW_FeCIOna. LCT.ac.Cf - COEo: Fecepaion. recionaggucs 3c.cr
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Cotizacion de servicios profesionales

Servicios de Asesoria para la mejora de la gestion
organizacional en el Comité Cantonal de Deportes
y Recreacion de Alajuela (CODEA)

Marzo, 2021

Telddono: 256111250 - Sitio web: waw reclora.ucr.ac.cr - Coreo: recepaon.rectoria@@ucr ac.cr
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Licenciamiento

Los documentos elaborados por el Centro de Investigacion y Capacitacién en
Administracién Publica (CICAP) de la Universidad de Costa Rica gozan de la
proteccién de los derechos de propledad Intelectual en virtud de la Ley de Derechos
de Autor y Derechos Conexos, Ley N° 6683. No obstante, clertos extractos breves
de este documento pueden reproducirse sin autorizacién, con la condicidn de que
se mencione la fuente. Para obtener derechos de reproduccion o de traduccion
sobre este documento se debe solicitar permiso por escrito al CICAP. La violacién
de esta Ley por cualquier persona fisica o juridica sera denominada para sancion

penal.
Tabla de contenido

Missén

I. Objetivo general

Too~NOOnn

Vigenc
Perfil del equipo CICAP-UCR
Consideraciones generales ...

Tekdono: 2611-1250 - SID0 WeD: WNW reclOna. LCT.ac.Cf - GOMEo: Fecepaion. recionagucr ac.cr
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Sobre el CICAP

Mision

“Somos el Centro de la UCR que genera, transfiere y difunde conocimiento para
mejorar la capacidad de gestidn de lo pablico, mediante la investigacion y la accién
social, contribuyendo al blenestar general de la sockedad”.

Visién
“Ser un Centro de excelencia referente en materia de gestidn de lo pdblico”

Politica de calidad

EI CICAP se encuentra certificado bajo la norma ISO 9001: 2008 desde el afo 2012,
en linea con este modelo de gestion por procesos el CICAP cuenta con una politica
de calldad, la cual resalta que en armonia con la Misién de ka Universidad de Costa
Rica y para el fiel cumplmiento de la Mision del CICAP, contribuimos al
fortalecimiento de las organizaciones de la Administracién Publica y de la economia
social y sin fines de lucro, fundamentados en los sigulentes principlos y valores:

« Integridad y transparencia.

* Rigor clentifico y profesional.

« Vocacion de servicio y responsabilidad social

* Decisiones eficaces, eficlentes y oportunas.

« Apego al sistema de gestién y a la mejora continua.

Areas de accién del CICAP

Las 4reas de accidn del Centro son las sigulentes:

Telddono: 2511-1250 - Sitio wed: www rectoria.ucr.ac.cr - Comreo: recepaion. recioriag@ucr ac.cr
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Programa de Asesoria Técnica

Conforma todas aquellas actividades que, mediante acompafamiento a los clientes,
requieren definir y desarrollar soluciones Integrales, por medio de metodologias
participativas, adaptadas a los requenmientos particulares y que permitan el
fortalecimiento organizacional para el logro de sus objetivos.

Para cumplir lo anterior, se definen las sigulentes areas generales de Intervencion:

Gestion Estratégica.

Analisis Estructural y Funcional.

Gestion del Desarrolio Humano por competencias.
Fortaleciméento de los Goblernos Locales.

Gestién de Tecnologlas de Informacién y Comunicacion.
Sistemas de Control y Evaluacién Organizacional.
Sistemas de Monitoreo y Evaluacion.

Evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos.
Planificacion Estratégica.

Sistemas de Gestion.

Programa de Desarrolio Municipal

Este programa tene como objetivo principal el desarroliar procesos de
modernizacién integral en los goblernos locales costarmicenses y centroamericanos
con el fin de proporcionar herramientas de gestién municipal y local concordantes a
la realidad general y especifica del sector local.

Programa de Educacién Continua y Ablerta

Integra las actividades onentadas a fortalecer las capacidades y aptitudes del
recurso humano, para promover el desempefio éptimo de autondades, funcionanos
y empleados en la ejecucion de funciones técnicas y gerenclales en la gestion
plblca y organizaciones de la economia social.

Para todas ellas, se desarrolia la Gestidn del Conocimiento como una tarea
Inedudible por parte de las organizaciones modemas, fundamentados en el
mejoramiento de vida de las personas por medio de lecclones aprendidas,
publicaciones y redes de conociméento, de modo que se permite identificar,
selecclonar, organizar, diseminar y transferr la Informacidn importante y las

- 2511.1250 - SID0 Web: WWW_FeCiOna. LCT. 3c.Cf - COMeo: Feception. recionagauct 3c.cr
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experlencias adquindas por el CICAP.
Pr de | e Innovacién

En el CICAP se desarrolia la investigacion bésica y aplicada en los temas que el
Consejo Cientifico determine, baséndose en los crtenos de pertinencla y
perspectiva de modernizacién organizacional.

La Investigacién es un proceso sistemdtico de aplicacktn de un método
clentificamente reconocido y valldado, formulado y disefado para desarollar o
contribuir al conociméento generalizable. Se reallza mediante |a obtencidn de datos,
la generacién de Informacién relevante y fidedigna para la bisqueda de soluciones
a problemas pertinentes, o mediante la prueba y evaluacidn de soluciones ofrecidas.

Experiencia del CICAP

El Centro de Investigacidn y Capacitacion en Administracién Pablica (CICAP) de la
Universidad de Costa Rica (UCR) fue creado en 1976 bajo la guia del sefior
Armando Arauz Agullar, con la intencidn de capacitar y profesionalizar a
trabajadores del Estado costarricense. Cuenta también con més de 20 anos de
experiencia en e desarmollo de proyectos de asesoria técnica, consultoria y
acompafiaméento a erganizaciones del sector pablico en temas como:

Planificacion estratégica.

Andlisis ocupacional.

Gestion basada en procesos y procedimientos.
Estructura organizacional

Gestion de activos.

Desarrollo organizacional.

Clima y cultura organizacional.

Evaluacion del desempefio.

Cargas de trabajo.

Deteccion de Necesidades de Capacitacion.

Telddono: 2511-1250 - Sitio web: www reclona.ucr.ac.cr - Corec: recepoon.rectoriag@ucr ac.cr
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Nombre del oferente: Universidad de Costa Rica
Numero de cédula de persona fisica o cédula juridica: 4-0000-42149

Direccién exacta: Ciudad Universitaria Rodrigo Faclo Brenes, San José, San
Pedro

Ndmero de teléfono: 2511 3766
Numero de fax: 2511-3504
Correo electrénico: jefferson.rodriguez@ucr ac.cr; rectoria@@ucr.ac.cr

Teifono: 2511-1250 - SIO Web: WWW ECIONa.LCT.ac.Cr - COMEO: Fecepaon. reciorn agiucr ac.cr
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Oferta técnica

La siguente es una cotizackdn de servicios profesionales para desarroliar diversos
Instrumentos de gestion solicitados expresamente por CODEA, con el fin de atender
los requerimientos desarrollados en el Informe 10-2020 de Ia Auditoria Interna de la
Municipalidad de Alsjuela.

I.  Objetivo general

Desarrollar una propuesta de servicios que le permita al CODEA fortalecer su
modelo de gestdn Institucional, a través de una definicién estratégica y
organizacional adecuada.

Il. Entregables y estructura de la propuesta

Las sigulentes son las etapas propuestas para desarollar el proyecto. Cabe
destacar que dicha estructura responde a un abordaje logico del proyecto, el cual
esta compuesto por objetivos y actividades. El detalle de los productos se entregara
en el Plan de Trabajo.

Etapa 1. Plan de Trabajo

Objetivo de la etapa:

« Establecer las actividades especificas de cada una de los componentes,
plazos de entrega y responsables en cada una de ellas.

Se desarrollard un documento de plan de trabajo, en el cual se detallardn los
objetivos, alcance, responsables y un cronograma general propuesto del desarrolio
de cada una de |as etapas.

Productos:

« Documento con el acta constitutiva del proyecto de consultoria, el cual
contenga objetivos, metodologia y cronograma.

Etapa 2. Diagnéstico organizacional
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Objetivo de la etapa:

« Estudiar de los diversos elementos que componen el contexto organizacional
del CODEA, los cuales determinan sus competencias y mandatos de accidn,
asi como de los elementos de gestidn, que determinan el desempeno
organizacional.

El diagnéstico organizacional consiste en un estudio comprehensivo el fin de
establecer la situacién actual o linea de base de la organizacién respecto a las
sigulentes variables: normativa, planificacién estratégica, conformacion

organizacional, y otras de Interés con el fin de tener los insumos requeridos para la
realizacion de la politica cantonal y el plan estratégico.

Este diagndstico debe contener, al menos los sigulentes componentes:
a. Hallazgos relevantes
b.  Andlisis FODA, Pestal o simiares.
c. Conclusiones
d. Recomendaciones y plan de clerre de brechas

Ademés, sera realizado a través de herramientas metodolégicas como entrevistas,
encuestas, revisidn bibllografica, entre otras.

Las actividades que corresponden a esta etapa se desglosan de la siguente forma:

* Revisidn de documentos facilitados por la Instituckén relacionados con las
variables que se definan en &l diagnéstico.

« Entrevistas a personal clave.
« Sesiones de trabajo.
Productos:
« Documento de diagnéstico organizacional.

Etapa 3. Elaboracién de la Politica Publica de Deporte y Recreacion
Cantonal.
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Objetivo de la etapa:

« Realzar un proceso participativo e Inclusivo para la reallzacién de una
politica concertada enfocada en metas comunes, que favorezcan el
desarrollo de una agenda de trabajo en el &rea de depores y recreacion
para beneficio de las personas del cantdn de Alajuela.

La politica pablica es el instrumento de goblerno que permite definir las lineas de
desarrollo a largo plazo, en este caso, en el tema de deporte y recreacion. La
politica es una concertacidn de visiones y voluntades politicas e Institucionales,
con el fin de generar una estrategla que esté respaldada por una arquitectura
organizacional encargada de desarroliar los planes de mediano plazo y planes
tacticos que operacionalizan las lineas de desarrolio.

Es preciso Indicar que la politica pablica se desarrolla para un periodo de 10 afos,
y se realiza de acuerdo con las guias definidas por Mideplan para tal efecto.

Dentro de las actividades que se contemplan en |a realizacién de la politica pablica
se encuentran |as sigulentes:

1. Mapeo de actores estratégicos.

2. Definicién de los ejes de desarrollo.

3. Uneas de accién, con sus respectivos cbjetivos, metas e indicadores.
4. Plan de accién priorizado.

5. Propuesta para el Monitoreo y Seguimiento del Plan de Acclon.
Etapa 4. Planificacion estratégica
Objetivo del componente:

« Elaborar el Plan Estratégico del CODEA, como Instrumento fundamental que
permite visualizar el desarrolio institucional, y como insumo necesario para
modelar su arquitectura funcional y estructural (imagen objetivo), mediante la
uthzacién de diversas estrategias participativas que posibilite la proyeccion
del estado futuro deseado de |a organizacién, y de la ruta a seguir para lograr
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los fines establecidos.

El componente de planficaciin estratégica propone la actualizacién y definicion de
las lineas orientadoras de la organizacion, con el fin de dingr su gestién hacla los
resultados.

Este Plan Estratégico contendra al menos los sigulentes elementos:
a) Presentacion
b) Resumen del estado de situacion
) Misién Visién, valores y valor piblico
d) Matriz de vinculacion de la ley con el marco estratégico
) Objetivos institucionales
f) Resultados Estratégicos
g) Matriz estratégica que contenga:

« Desarrolio de los objetivos, resultados, Indicadores, lineas base, metas
anualizadas y total de los 5 anos para el PEL

* Responsables.
h) Fichas de indicadores.
1) Metodologia para la definicién, medicién y ajuste de los indicadores.
|) Procedimiento de seguimiento del PEI.
k) Hemramientas de seguimiento del PEL
Productos:
« Plan Estratégico Institucional.
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Etapa 5. Definicion de la estructura organizacional

Objetivo de la etapa:

o Elaborar propuestas sobre el disefio de la arquitectura institucional, de
acuerdo con la Imagen objetivo definida, con el fin de que la estructura
organica soporte la capacidad de ejecucion de los procesos de la
organizacidn y la estrategla definida.

Una vez desarmollada la planificacion institucional se realiza la definicion de una
estructura organizacional, para la cual se levantan las actividades de cada una de
las unidades y dependencias. Para esto es necesario tener como un insumo los
procesos y procedimientos de la organizaciédn, con el fin de que la estructura
propuesta pueda soportar estos procadimientos.

Esta etapa comprende la reallzacién del Manual de Organizacién y el organigrama
Institucional, documento el cual debe comprender al menos:

« Procesos organizacionales propuestos, con sus roles y funciones principales.
e Estructura de reporte.
« Organigrama Institucional.
« Descripcidn de las unidades y dependencias.
Productos:
« Organigrama Institucional.

* Manual de organizacién y funciones.

Etapa 6. Elaboracién del Manual de Clases y Cargos Especificos
Objetivo de la etapa:
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« Acompanar al CODEA en |a elaboracién de su Manual de Clases y Cargos
Especificos, orientado por competencias.

La revision y ajustes del Manual se basa en la estructura de clases ccupacionales
que Incluyen las prncipales condiciones organizacionales y amblentales,
caracteristicas y requerimientos, que deberan desarrollar los funcionarios de
acuerdo con el puesto ejercido en la organizacidn, lo cual se presentaran en cuadros
por categorias y cargos.

Esta revision y ajustes del Manual de Puestos tlene una relacion directa con el
Manual de Organizacikén y Funciones de la institucion, puesto que en este segundo
documento se especifica la dependencia jerdrquica y las principales funciones y
productos por cada dependencia y, por ende, esto delimita el rol de funciones y
responsabllidades que debe desarrollar cada funcionario de la organizackn, de
acuerdo con el tipo de puesto que ocupa dentro de la erganizacikén. Ademas, se
podra consultar esta Informacion en los Manuales de Procedimientos que cuenta la
Institucién.

Esta revision y sjustes toma en considerackin que el Manual cita para cada clase
de puesto, la naturaleza del trabajo, las principales tareas, caracteristicas de la clase,
deberes y responsabllidades, con elio se delimita claramente la labor que debe
desempefiar cada funcionario y permite desarrollar una gestién mas eficiente del
personal, dado que se tienen reglas claras para valorar el desempefio y delimitar
las responsabllidades de acuerdo con el puesto ejercido.

Un elemento importante tanto para la revisidn y ajustes como para los elementos de
apoyo al proceso de implementacidn consiste en tomar en cuenta las diferentes
clases en que se agrupan los dferentes cargos o puestos tipicos de la organizacidn,
para lo cual se consideraran las funciones y responsabllidades de la misma
naturaleza, bajo un concepto de categoria ancha.

Sin embargo, se diferenciaron las particularidades en las tareas o actividades
principales, ademas de los requisitos, el grado académico, la especialdad,
responsabllidades, competencias, capacitacion y expenencia requerida entre otros
elementos necesarics para el ejercicio del puesto.

La propuesta de actividades de apoyo para la puesta en practica de este manual
pemitira:
o Clarfficar la ejecucion corecta de las labores encomendadas al personal y
propiciar ka uniformidad del trabajo.
« Facllitar el ahorro de tlempo y esfuerzos en la ejecucidn del trabajo, evitando
Ia repeticidn de instrucciones y directrices.
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« Facllitar la sedeccidn y reclutaméento del personal de acuerdo con un criterio
estandar.

El formato de base del Manual incluira criterios como los sigulentes:
Titulo de la clase.

Naturaleza del trabajo.

Actividades tipicas.

Caracteristicas generales de |a clase.
Competencias

Complejidad de la Gestidn.

Condiclones de trabajo.

Consecuencias del error.

Cniterio.

Iniciativas.

Supervision recibida.

Supervision ejercida.

Responsabilidades por funciones.
Responsabilidades por relaciones de trabajo.
g:gonsawidadee por equipo y materiales.

Caracteristicas y Requerimientos:

Requisitos obligatorios.

Redacion con otros puestos.

Conocimiento Deseable.

Caracteristicas personales deseables.

Educacion Formal.

Expenencia.

Requisito Legal.

Factores generales del trabajo para efecto de Clasificacion de puestos por

grados (factores como dificultad, supervision, responsablikdad, condiclones
de trabajo, consecuencia del error, requisitos, otras exigencias y experiencia).

Una vez definidas las clases, se disefiaran los cargos especificos, los cuales estarén
alineados ademas con los procesos organizacionales, sus actividades y productos.

El documento incluird indice, glosario, Introduccién, desarrallo y conclusiones.
Productos:

« Manual descriptivo de puestos.
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Etapa 7. Estudio de cargas y pertinencia de plazas
Objetivo de la etapa:

« Acompanar al CODEA en la realizacion de un estudio de cargas laborales,
asl como una recomendacién de la pertinencia de las plazas.

La propuesta Incluida en este documento tiene como objetivo detallar los aspectos
claves para la reallzacikn de un estudio técnico que permita conocer las cargas de
trabajo del personal del CODEA, la cual incluye:

« Determinar la demanda de servicios/productos en un perniodo anual.

e Determinar los tlempos estdndar de ejecucién de cada uno de los
procedimientos realizados (de acuerdo con el criterio de los lideres de
proceso, en funcidn de las actividades asocladas y los puestos implicados).

* La estimacién de |la cantidad de capital humano requendo para satisfacer la
demanda actual y proyectada de los productos/servicios resultantes de la
ejecucion de dichos procedimientos.

« La determinacién de brechas entre la cantidad de recurso humano existente
y el requerido para satisfacer la demanda actual y proyectada.

« El balanceo de cargas laborales actuales (segin trabajo de co-construccion
y acuerdo con el equipo contraparte).

e Causas de produccién de tlempos muertos, holguras y generacion de re-
trabajo (segin trabajo de co-construccidn y acuerdo con los gestores/jefes
de proceso).

Se realzard un documento con el andksis de cargas de trabajo, de cada
procedimiento y los puestos de la institucién Implicados, con la respectiva
recomendacitn de requerimiento de recurso humano para cumplir con los objetivos
Institucionales.

En este sentido, este componente debe Iniciar al menos 4 meses posterior a que
los procesos y procedimientos hayan sido aprobados y puestos en funcionamiento.
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lll. Metodologia
Revisién documental

El desarrollo de las actividades para cualquiera de los componentes serd
respaldado la revisidn documental, mediante el cual se cimentaran las bases para
la Identificacidn de los actores del proceso y |a identficacion del orden logico de las
actividades a realizar.

En el marco de la aplicacién de esta metodologia se realizardn actividades tales
como:

* Revisar estudios y documentos relacionados con la normativa, estrategia,
procesos, procadimientos y demds.

« Revisar la legislackn vigente que Incida en la operacion de |a insttucion
« Dingir y faciitar el proceso de levantamiento de Informacion.
Participativa

La metodologia para desarroliar los productos de este proyecto es participativa, ya
que se incluird a los actores y partes interesadas. En esta linea es Importante el
acercamiento de dichos actores ante el proceso que se emprendera.

Algunas de las caracteristicas de esta metodologia es que propicia la Interaccién de
los involucrades, fomenta la conclencla grupal, se enfoca no solo en el resultado
sino también en el proceso de desamollo, fomenta el compromiso de las partes
Interesadas, Involucra la reakdad y expenenclia de los participantes. Dichas
caracteristicas, contribuiran al involucramiento del Equipo de Trabajo no solo al
Inicio del proyecto y durante su ejecucidn, sino posterior al clerre del mismo, ya que
dicho equipo quedara lo suficientemente comprometido y empoderado para dar
seguimiento y emprender acciones de mejora continua. Esto también es propiciado
por las acciones de sensibllizackén que se realicen durante el desarmolio del proyecto.

Constructivista

Durante el desarrollo del proyecto, es importante, tal y como se menciona en la
metodologia participativa, el involucramiento de los actores/ partes interesadas de
la institucion, no cbstante, es primordial que estos aclores se empoderen del
proceso para dar continudad, y que tengan la capacidad de gestionar las acclones
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que Involucre la aplicacién de los productos que se obtengan del proceso.

Algunas de las actividades a desarrollar tanto en el marco de la aplicacién de la
metodologia participativa como de la metodologia constructivista son:

« Organizar y desarrollar talleres, sesiones de trabajo con partes Interesadas
para construir participativamente los productos requeridos.

« Organizar y desamoliar seslones de valdacidn y entrega de resultados y
productos.

Descriptiva y analitica

La realizacién de las sesiones de trabajo, talleres ylo entrevistas y la revision
documental, conllevan a la obtencién de informacién que debe ser sistematizada,
analizada y comelacionada entre si, para la formulacién de los productos aseclados
al proyecto, por tanto, algunas de las acciones mediante las cuales se reallzara la
sistematizacién mencionada son:

e Mantener comunicacién directa con las personas designadas como
contraparte del proyecto e informar de todos los hechos relevantes que se
presenten en el desarrolio del mismo.

« Participar en reuniones complementarias programadas por |a Institucién.
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Monto

El costo del proyecto es de €25 000 000 (veinticinco millones de colones exactos). El
desglose de este monto se presenta en la sigulente tabla:

Oferta econémica

Resumen del proyecto Porcentaje
Ingresos del proyecto € 25,000,000.00 100%
{-) Costos administrativos € 5,000,000.00 20%
(-) Costos vanables € 8,855,000.00 35%
() Costos fjos € 4,250,000.00 7%
(-) Costos de operackén € 6,895,000.00 28%

No se contempla el monto del IVA de acuerdo con la exoneracidn vigente.

Este monto, segin la sigulente tabla, esta dividido en la sigulente forma por
componentes de acuerdo al requerimiento:

Producto Monto Porcentaje
Plan de rabajo ©2,500,000.00 10%
Dragnéstico €5,000,000.00 20%
Politica Publica €2,500,000.00 10%
Plan Estratégico €3,750,000.00 15%
Definicion de la estructura €3,750,000.00 15%
organizacional

Manual de Clases y Cargos £3,750,000.00 15%
Especificos

Estudio de cargas y €3,750,000.00 15%
pertinencia de plazas

[ Total €25,000,000.00 100%




De acuerdo con o solicitado en el cartel de contratacidn se aporta el sigulente cuadro:

Item Descripcion Costo Porcentaje |
1__| Costos Directos: 113,855,000 55%
nsumos L 5,000,000 20%
Mano de Obra Directa [ 8,855,000 35%
2 | Costos Indirectos: £11,145,000 45%
Mano de Obra Indirecta b 4,250,000 17%
Otros Insumos [ 6.8085.000 28%
3 | Insumos especiales
3 Insumos especificos
4 Utllidad*
Total €25,000.000 100%

*La Universidad de Costa Rica no recibe montos por concepto de utibkdad.

Vigencia

Esta oferta tiene una vigencia de 60 dias, contados a partr de su presentacidn oficial.

Tiempo estimado
Por cada uno de los productos ofrecidos se establece un periodo aproximado de tempo
de reallzacién de las actividades como se detalla a continuacion:

[Producto Tiempo estimado | Responsable

Plan de trabajo 2 semanas Lic. Jefferson Rodriguez Najera
Dragnéstico 1mesy 2semanas |Lic. Melania Nufez Vargas
Politica Publica 2 meses Lic. Melania Nufez Vargas

Lic. Jefferson Rodriguez Najera
Plan Estratégico 2 meses Lic. Metana Nunez Vargas
Definicion de la estructura | 2 meses Dwectora del proyecto
organizacional

M.Sc. Marcela Fernandez Mora

Lic. Jefferson Rodriguez Najera
Manual de Clases y 2 meses y medio Dwrectora del proyecto

E: ificos

Cargos Espec MBA Carlos Cérdoba Gonzalez
Estudio de cargas y 2 meses y medo Dwectora del proyecto
pertinencia de plazas

MBA Carlos Cérdoba Gonzalez




Producto Tiempo estimado | Responsable
Total 12 meses*

*Se estima un total de 12 meses debido a que existen fases que se pueden realizar en
paralelo. El detalle de la duracién total por cada una de las fases se entregard en &
Plan de Trabajo.

Perfil del equipo CICAP-UCR

El Equipo de Trabajo se conforma por tres profesionales kcenclados (as) en Clenclas
Soclales y Econdmicas (profesional experta con expenencia en planificacion,
coordinador del Programa de Desamollo Municipal, gestor (a) de proyectos)
Incorporados al coleglo profesional respectivo, y un (ajasistente de proyecto. Como
apoyo se tene al equipo del Programa de Desarrolio Municipal del CICAP.

« Lic. Melania Nahez Vargas: Directora del proyecto. Licenciada en Sociologia
con énfasis en Investigacidn de la Universidad Nacional, amplia experiencia en
servicios de consultoria con especlabidad en las dreas de Investigacion y
evaluacion, planificacién, responsabiidad social, evaluacién ambiental y soclal y
proyectos para el desarrollo humano sostenible. Complementariamente, labores
de docencla y coordinacién en la Escuela de Administracidn Pablica de la
Universidad de Costa Rica. Fue ademas Viceministra del Ministerio de
Planificacién Naclonal y Politica Econdmica en los afios 2011 al 2012,

* MBA. Carlos Cérdoba Gonzalez: es un profesional en psicologia, master en
Administracién de Negocios y experio en temas de recursos humanos y
organizacién. Tiene amplia experiencia en el sector municipal con el CICAP de
la Universidad de Costa Rica y con otras organizaciones. Es ademas profesor
asoclado a la Escuela de Administracion del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

* M.Sc. Marcela Ferndndez Mora: especlakista en gestion de procesos y
estructuras.

« Lic. Jefferson Rodriguez Najera: Gestor de Proyectos del Programa de
Asesoria Técnica, profesional en Administracién Pablica de la Universidad de
Costa Rica, asi como formacién en Politicas Piblicas de la Universidad de los
Andes, Colombla. Ha apoyado en la gestion de proyectos de asesoria técnica,
consultoria y capacitacion.



Consideraciones generales

En el plazo de ejecucion propuesto se contempla un méximo de cinco dias para
la aprobackénirevision de los entregables de la contraparte asignada y un plazo
de tres dias hdblles para la validacién de productos intermedios y entrega de
documentacion que sea solicitada por parte del CICAP.

La Institucidn debe definir una contraparte técnica que disponga formalmente del
tiempo necesario para el desarrollo del proyecto y con la competencia técnica
pertinente. Deberd nombrarse un Interlocutor Gnico para las necesidades
logisticas (convocatoria a seslones y similares), asi como para canalizar la
Informacién necesania entrante y sallente.

La Institucién cliente se compromete a brindar toda la Informacién necesaria
asegurando su veracidad y confiabilidad.

Antes de iniclar el proyecto, el CICAP entregara a |a institucion un kstado de
documentos que deben ser facllitados al Centro para la construccidn de los
productos, el cronograma propuesto empezara a regir una vez recibida dicha
Informacién.

La ejecucidn del proyecto no implica que el CICAP tome decisiones que le
competen a la administracion de la insttucion.
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DECLARACION JURADA
R-1723-2021

Quien suscribe, GUSTAVO GUTIERREZ ESPELETA. Doctor en Biclogia con
especialidad en Genélica, con cédula de identidad nOmero uno- seiscientos
sesenta - tresdentos cncuenta y dos, vecino de Sabanilla de Montes de Oca,
divorciado, en su condicion de Rector de la Universidad de Costa Rica, bajo la fe
del juramento, declaro que a la Universidad de Costa Rica:

1. No le alcanzan las prohibiciones indicadas por los articulos 22 y 22 bis de la
Ley de Contratacion Administrativa y por el articulo 19 del Reglamento a la
Ley de Contratacion Administrativa.

2. No se encuentra inhabiitada para contratar con la Administracién Publica
por alguna de las causales estipuladas por los articulos 100 y 100 bis de la
Ley de Contratacion Administrativa.

3. No le akanzan las incompatibilidades indicadas por el articulo 18 de la Ley
conira la corupeién y el enriquecimiento ilicito en |a funcién pablica.

4. Se encuentra exonerada del pago de 5% del total de las planilas
correspondiente al FODESAF.

5. Se encuentra exenta del pago de toda clase de impuestos y tasas conforme
a las leyes ndmero 3030 y namero 5684.

Extiendo |a presente el dia once de marzo del dos mil veintiuno.

Atentamente,

Este documento esta firmado digitalmente &
Dr. Gustavo Gutiérrez Espedeta
Rector
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Anexo 6.

CONTRATACION ABREVIADA 2021CD-000019-0028300001
Resolucién de Adjudicacién
wServicios Profesionales en Cienclas Economicas para modelo de g tid
Institucional, a través de una definicion estratégica y organizacional
adecuada”

El siguiente documento estableca una serie de razonamientos amparados en &l
Reglamento y la Ley de contratacion Administrativa, cuyo objetivo es contratar
una inetitucién o empresa que posibilite al CODEA fortalecer su modelo de
gestidn institucional, a través de una definicién estratégica y una estructural
organizacional adecuada.

A partir de los anterior se congidera:

Considerandos:

1 Justificacion de la p dencia de la tacio

Actualmente el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Alajuela requiere
iniciar a 1a mayor brevedad un proceso de contratacion que permita atender las
obsarvaciones del nforme realizado por la Auditoria Intema de la Municipakdad
de Alajuela a ks procescs intemos del Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de Alsjuela en su Informe No. 10, comunicado al CODEA &l 4 da
enaro del afio 2021

A continuacion, se enumera las obearvaciones planteadas por dicha unidad y
se sardn atendidas mediante la presenta contratacin:

ion ONANS Manual ses de las

idades e, con el ite_de | COD!
cuente con una estuctura organizacional formal que apaye 18 miska,

vision, valores, obetivos v lineamlentos estratégicos del Comité, Dicha






Ademés, |a Junta Directiva del CODEA aprobt a través del acuerdo No. 81 de
|a sesién No. 07-2021 del 24 de febrero del aflo 2021 realizar este proceso de
contratacion sdministrativa con el fin de modernizar y actualizar el modelo de
gestién ingtitucional, medante ol cartel Iicitatorio de contrataciin.

Il. Descripcion del Objeto Contractual

Los alcances, objetivos y limitaciones de la contratacion se detallan a
continuacibn.

1. Objetivo general

Desarroliar una propuesta de servicks que le permita al CODEA fortalecer su
modelo de gestién institucional, a través de una definicdn estratégica y
organizacional adecuada,

2. Entregables y estructura de la p ta

P

Las siguientes son las etapas propuestas para desarrollar ¢l proyecto. Cabe
destacar que dicha estructura responde a un abordaje I6gice del proyecto, el
cual estd compuesto por objetives y actividades. El detale de los productos s
entregara en &l Plan de Trabajo.

Etapa 1. Plan de Trabajo Objetive de la etapa:



_dk@

« Establacer las actividades especificas de cada una de los compo )
plazos de entrega y responsables en cada una de ellas,

Se desamollard un documento de plan de trabajo, en el cual se detallaran los
objetivos, alcancs, responsables y un cronograma general propuesto del
desarrallo de cada una de |as etapas.

Productos:

Decumanto con el acta constitutiva del proyecto de consultedia, el cual
contenga objetivos, metodelogla y cronograma

Etapa 2. Diagndstico organizacional Objetivo de la etapa:

« Estudiar de los diversos elementos que componen el contexto erganizacional
del CODEA, los cuales determinan sus competencias y mandatos de accidn,
asi como de los elementos de gestion, que determinan ¢l desampefo
organizacional.

El diagndstico organizacional censiste en un estudio comprehensivo &l fin de
establecer la situacion actual ¢ linea de base de |a organizacion respecto a las
sigulentes variables: normativa, planfficacion  estratégica, conformacidn
organizacicnal, y ofras de Interés con el fin de tener ks nsumos requeridos
para la realizacion de la politica cantonal y el plan estratégico.

Este diagnéstico debe contenes, al menos los siguientes componentes.

1. Hallazgos relevantes

2. Analisis FODA, Pestal o similares.

3, Conclusiones

4 Recomendaciones y plan de cierre de brechas

Ademds, serd realizado a través de hemamientas metodelogicas  como
entravistas, encuestas, revision bibliografica, entre otras.

Las actividades que coresponden a esta elapa se desglosan de la sigulente
forma:



« Revisibn de documentos facllitados por & institucion relacionados H
varables que se definan en el diagndstico.

« Entrevistas a persanal clave.
« o Sesiones de trabajo. Productos:

« Documento de diagndstico arganizacional.

Etapa 3. Elaboracion de la Politica Pablica de Deporte y Recreacion
Cantonal.

Objetivo de |a etapa:

« Realizar un proceso participativo e inclusivo para la realizacién de una politica
concertada enfocada en metas comunes, que favorezcan el desarrolo de una
agenda de trabajo en el &rea de deportes y recreacion para beneficio de las
personas del canton de Alajueia.

La politica piblica es el instrumento de goblemo que pemmite definir las lineas
de desarrollo a largo plazo, en este caso, en el tema de deporte y recreacion.
La politica es una concartacidn de visiones y voluntades politicas e
institucienales, con el fin de generar una estrategla que esté respakiada por
una arquitectura organzacional encargada de desarrcllar los planes de
mediano plazo y planes tacticos que operacionalizan |as lineas de desarrollo,

Es praciso indicar que la politica publica se desarrolla para un periodo de 10
afos, y =& realza de acuerdo con las guias definidas por Mideplan para tal
efecto.

Dentro de las actividades que se contemplan en la realizacion de & politica
pliblica se encuentran ks sigulentes.

1. Mapeo de actores estratégicos.

2. Definicién de los ejes de desarrollo,



3. Lineas de accidn, con sus respectives objetives, metas e indicadol
4. Plandeaccionpriorizado.

5 Prop p IMonitoreaySeg imientodelP landeAccion.
Etapa 4. Planificacion estratégica Objetive del componente:

« Elaborar el Plan Estratégico del CODEA, come instrumento fundamental que
permite visualizar el desamolio institucdional, y como INsume necesario para
modelar su arquitectura funcional y estructural (imagen objetivo), mediante la
utilizacion de diversas estrategias participativas que posibiite la proyeccion del
estado futuro deseado de la organizacion, y de la ruta a seguir para lograr os
fines establecidos.

El componente de planificacibn estratégica propone 1a actualzacidn y definicion
de las lineas orientadoras de la organizacion, con el fin de dirigir su gestidn
hacia los resultados.

Este Plan Estratégico contendrd al menos os siguientes elamentos:
a) Presenacion
b) Resumen del estado de situacion
¢) Mision Vision, valores y valor publico
d) Matriz de vinculacién de la ley con &l marco estratégico
@) Objetivosinstitucionales
f) Resultados Estratégicos
@) Matriz estratégica que contenga:

« Desarrollo de los objetivos, resultados, indicadores, lineas base, metas
anualzadas y total de ks 5 afics para el PEL.

« Respansables.



h) Fichas de indicadores.
i) Metodologia para |a definicién, medicidn y ajuste de los indicadores.
|) Procedimiento de seguimiento del PEL
k) Heramientas de seguimiento del PEL
Productos:
« Plan Estratégico Institucional a 10y 5 anos
Etapa 5. Definicion de la estructura organizacional Objetivo de la etapa:

« Elaborar propuestas sobre &l disefio de la arquitectura nstitucional, de
acuerdo con la imagen objetivo definida, con el fin de que la estructura organica
soporte |a capacidad de ejecucion de ks procesos de la organizacidn y la
estrategia definida.

Una vez desarrollada la planificacidn institucional se realiza Ia definicién de una
estructura organizacional, para la cual 22 levantan las actividades de cada una
de las unidades y dependencias, Para esto es necesano fener COMO Un iNSUMO
los precasos y precedimientos de la organizacién, con el fin de que la
estructura propuesta pueda soportar estos precedimientos.

Esta etapa comprende k realizacion del Manual de Organizacidn y el
organigrama institucional, documento &l cual debe comprender al menos:

« Procesce organizacicnales propuesios, con sus roles y fundones
princpales.

o Estructura de reporte.
« Organigrama institucional,
« Descripcién de las unidades y dependencias.

Productos:



« Organigrama mstitucional.

« Manual de organizacion y funciones.

Etapa 6, Elaboracién del Manual de Clases y Cargos Especificos Objetivo
de |a etapa:

« Acompafiar al CODEA en la elaboracion de su Manual de Clases y Cargos
Especificos, orientado por competencias.

La revision y ajustes del Manual se basa en la estructura de clases
ocupacionales que incluyen las princpales condiciones organizacionales y
amblentales, caracteristicas y requermientos, que deberin desarroliar e
funcionarios de acuerdo con el puesto ejercido en la organizacion, ko cual se
presentaran en cuadros por categorias y cargos.

Esta revision y ajustes del Manual de Puestos tiene una relacion directa con el
Manual de Organizacion y Funciones de la institucion, puesto que en este
segundo documento se especifica |a dependencia jerdrquica y las principales
funciones y productos por cada dependencia y, por ende, esto delimita el rol de
funciones y responsabildades que debe desarrollar cada funcionario de la
organizacion, de acuerdo con el tipo de puesto que ocupa dentro de la
organizaciin, Ademas, se podrd consultar esta informacin en los Manuales de
Procadimientos que cuenta & institucian.

Esta revision y ajustes foma en consideracion que el Manual cita para cada
clase de puesto, la naturaleza del trabajo, las principales tareas, caracieristicas
de la chse, deberes y responsabilidades, con ello se delimita claramente |a
labor que debe desempenar cada funcionaric y permite desarrollar una gestion
mas eficiente del personal, dado que se tienen reglas claras para valorar &l
desempefio y delimitar las responsabliidades de acuerdo con al puesto
ejercido.



Un elemento imgortante tanto para & revision y ajustes como
elementos de apoyo al proceso de implementacion consiste en tomar en cuenta
1ae diferentes clases en que se agrupan los diferentes cargos ¢ p tipicoe

de la organizacion, para ko cual se consideraran las funciones
responsabilidades de la misma naturaleza, bajo un concepto de categoria
ancha,

Sin embargo, se diferenciaron ks particutaridades en las tareas o actividades
principales, ademés de ks requisitos, &l grado académico, la espacialidad,
responsabilidades, competencas, capacitacién y expenancia requerida entre
otros elementos necesarios para el ejercicio del puesto.

La propuesta de actvidades de apoyo para I puesta en practica de este
manual pemitird:

« Clarificar la ejecucion comecta de las labores encomendadas al personal y
propiciar la unifermidad del trabajo.

« Facilitar el ahoro de tiempo y esfuerzos en la ejecucion del trabaje, evitando
ta repeticion de Instrucciones y directrices.

Eacilitar 1a seleccién y recutamiento del persenal de acuerdo con un critedo
estandar.

El formato de base del Manual incluira criterios come los siguientes:
« Tiulo de la clase.
« Naturaleza del trabajo.
« Actividades tipicas.
« Caracleristicas generales de la clasa.
« Competancias Requerndas.

+ Complejidad de la Gestidn.



« Condiciones de trabajo.

« Consecuencias del eor,

« Critero

o Inviciativas.

« Supervisidn recibida.

« Supervision ejercida.

« Responsabilidades por funciones.

+ Responsabiidades por relaciones de trabajo.
« Responsabilidades por equipo y materales

» Otros

Caracteristicas y Reguerimientos:

« Requisitos obligatorios.

« Relacion con olros puestos

« Conccimiento Deseable,

« Caracteristicas parsonales deseables.

« Educacidn Formal,

« Experiencia.

« Requisito Legal.



Factores generales del trabajo para efecto de Clasfficacion de pue
grados (factores como dificutad, supervision, responsabllidad, condiciones de
trabajo, consecuencia del emor, requisitos, otras exigencias y experiencia)

Una vez definidas las clases, se disefiaran los cargoes aspecificos, los cuales
estaran alineados ademas con los procasos organizacionakes, Bus actividades
y productos.

El documento incluird indice, glosario, introduccién, desarrolio y conduglones,
Productos:

« Manual descriptivo de puestos.

Etapa 7. Estudio de cargas y pertinencia de plazas

Objetivo de la etapa:

« Acompafiar al CODEA en la realizacin de un estudio de cargas laborales, asi
come una recomendacion de la pertinencia de |as plazas.

La propuesta incluida en este documento tiene coma objetivo detallar los
aspectos claves para la reafzacion de un estudio técnico que penmita conocer
las cargas de trabajo del personal del CODEA, la cual incluye:

« Determinar la demanda de servicios/productos en un pericdo anual,

. Demnninulostiempoeesﬁndardeojw‘obndecadamodobs
precadimientos reaizados (de acuerdo con el critero de los lideres de
proceso, en funcion de las aciividades asocladas y los puestos
implicados).

« La estimacion de la cantidad de capital humano requendo para
safisfacer la demanda actual y proyectada de los productosisenicios
resultantes de la ejecucidn de dichos procadimientos.



« La determinacion de brechas entre la cantidad de recurso o
existente y el requerido para satisfacer la demanda actual y proyectada

« El balanceo de cargas laborales actuales {seg(n trabaj de co-
construceion y acuerdo con el equipo contraparta).

« Causas de produccion de tiempos muertos, halguras y generacion de
re-rabajo (segin trabaje de co-construccion y  acuerde con ks
gestores/jefes de proceso).

« Andlisis de cumplimiento e idoneidad de o5 funcicnains actuales del CODEA
para ks cargos que desampednan.
+  Idenificacitn de personas con dicapackiad dentro del personal del CODEA.

Producto: Se realizara un documento con el andlisls de cargas de trabajo, de
cada precadimiento y los puestos de fa institucion implicades, con la reepectiva
recomendacién de requermiento de recurso humano para cumplir con los
objetivos mstitucionalas.

En este sentido, este compoenente debe iniciar al menos 4 meses posterior 8
que ks procesos y procadimientos hayan sido aprobados y puestos en
funcionamiento.

Metodologia a utilizar

El desamolle de las actividades para cualquiera de los componentes serd
respaldado & revisiin documental, mediante el cual se cmentaran las bases
para la identificacidn de los aclores del proceso y la identificacién del orden
Wgico de las actividades a realizar.

En &l marco de la aplicacion de esta metodologia se realizardn actividades
{akes como:

+ Reviear estudios y documentos retacionados con 13 normativa, estrategia,
procesos, procedimientos y demas.

« Revisar la legisiacidn vigent quetr\cidaenlaoperaciondelainsmucioﬂ



« Dirigir y faciitar el proceso de Javantamiento de informacion. Participa

La metodokegia para desarrcllar los productos de este proyecto es participativa,
ya que se incluird a los actores Y partes interesadas. En esta linea es
importante el acercamiento de dichos actores ante el proceso que se
emprendera.

Agunas de las caracteristicas de esta metodokgia es que propicia la
interaccion de los involucrados, fomenta ki conciencia grupal, se enfoca no selo
en ol resultado sinc lambién en el proceso de desarolio, fomenta el
compromiso de las partes interesadas, involucra la realidad y experencia de
los paricipantes. Dichas caracteristicas, contrbuiran al Involucramiento del
Equipe de Trabajo no solo al inicio del proyecto y durante su ejecucidn, sino
postarior al ciere del mismo, ya que dicho equipo quedara lo suficientemente
comprometido y empoderado para dar saguimento y emprender acciones de
mejora continua, Esto también es propiciado por las acciones de sensbilizacion
que se realicen durante el desarrolio del prayecto.

Constructivista

Durante &l desarrollo del proyecto, es importante, tal y como s menciona eén 8
metodologia participativa, el invelucramiento de los actores/ partes interesadas
de la institucién, no obstante, es primordial que estos actores se empoderen del
proceso para dar contnuidad, y que tengan la capacidad de gestionar las
acclones que involucre la aplicacién de los productos que se obtengan del
proceso,

Algunas de las actividades a desarrollar tanto en el marco de 13 aplicacion de la
metodologia participativa come de la metodologia constructivista son:

« Organizar y desarollar talleres, sesiones de trabajo con partes interesadas
para construir particpativamente los productos requeridos.

« Organizar y desarroliar sesones de validacion y entrega de resultades y
preductos.



Descriptiva y analitica

La realizacién de las sesiones de trabajo, takeres ylo entrevistas y la revision
documental, conllevan a la obtencion de informacion que debe ser
sistematizada, analizada y corelacionada entre si, para la formulacidn de los
preductos ascciados al proyecto, por tanto, algunas de las acciones mediante
|as cuales se realizara la sistematizacion mencionada son:

« Mantener comunicacion directa con |as personas designadas como
contraparte del proyecto & informar de todos los hechos relevantes que
e prasenten en el desarrollo del mismo.

e Participar en reuniones complementarias programadas  por a
Institucion.

Actores minimos que la tacion debe id como Involucrados
en la planificacion del CODEA:

Asoclaciones de Desarrollo Integral: 40.

1

2. Asociaciones Deportivas inscritas ante el CODEA: 23.

3. Autoridades municipales: sindicos, regisdores y alcaldia.
4. Junta Directiva del CODEA: 7 personas

8.
6
7
8
9

Funcienarios del CODEA: 35 funclonarios.

. Comitée Comunales: 43 juntas directivas.

Atletas: 1.400 personas.

. Entrenadores: 85 personas.

Grupos juveniles organizados: 9 grupos.

10.Grupos de adulto mayor organizados: 3 grupos.

Todos los procesos planificacén se debe realizar considerando &
disponibiidad presupuestaria y recurso humano del CODEA, marco Juridico y
limitaciones instiucionales.

lIl. Respaldo Legal de la contratacion:



Esta contratacion se realiza de acuerda al Marco Legal existente,
principalmente por lo estiputado por La Ley de Contratacion Administrativa y su
Reglamento.

El articulo 138 de Reglamento citado reguia las actividades contractuales
desarrolada entre sujetos de Derecho Publico indica:

“Articulo 138 -Actividad contractual desarrollada entre sujetos de Derecho
Publico. Los sujelos de derecho pablico, podvin cafebrar entre s/
contrataciones sin sujecidn a los procedimientos de confratacidn, slempre y
mamfohacﬂWdaddespbgadaporcadaunosewrwenrmhamadademds
sus respectivas competencias. En sus relaciones contractuales, deberdn
observar el equilbno y la razonabilidad entre Ias respectivas prestaciones.

Los convenios de cofaboracion suscrfos enire entes de derecho pablico, en
ejercicio de sus competencias legales, no estarén sujetos a las disposiciones
de la Ley de Contratacion A invetrativa.”

A luz del articulo anterior se intarpreta que las entidades de Derecho Publico
podran calebrar contrataciones entre i, sin sujecion a los procedimintos
ordinarks de contratacian, siempre y cuando esa actividad atienda al menos
lee siguientes requisitos:

1) Cumglir en lo pertinente con los requisitos previos estableciklos en la Ley de
Contrataciin Administrativa y este Reglamento, en particular, respecto de ka
correcta definicién del objeto contractual y las fases de planificacién y
presupuestacibn. Asimismo, en fagse de ejecucidn contractual serdn aplicables
las disposiciones de a Lay de Contratacion Administrativa y este Reglamento.

2) Estar acreditado en el expediente la idonedad del sujeto piblico para la
dotaciin del objeto contractual, El jerarca debera acreditar en la decision incial
los motivos técnicos y financieree que hacen de esta via la mejor para la
satisfaccidn del fin piblico, disponiende de un estudio de mercado que
considere a los patenciales agentes piblicos y privados.

3) Observar el marco juridico que regule las competencias legales de ambas
partes.



4) Observar ambas entidades el equiibric y la razenabiidad
prestaciones en sus relaciones contractuales.

5) Asegurar gue la participaciin de la entidad contratada sea de al menos un
50% de la prestacidn objeto del contrato. Las confrataciones con tercercs por
parte de la contratada deberan estar referidas a cuestiones espacializadas y
seqln su régimen de contrataciin,

8) Acreditar financieramente = razonabilidad del precio, conforme a las
disposiciones de este Reglamento.

Bajo ninguna clrcunstancia, la presente excepcion podri utlizarse como un
mecanisme para la contratacion de terceros sin atender los precedimientos
ordinarios  previstos en la Ley de Contratacién Administrativa y este
Reglamento.

Loe convenios de colaboracion suscritos entre entes de derecho pablico, en
ejercicio de sus comgpetencias legakes, no estardn sujetoe a las disposiciones
de la Ley de Contratacion Administrativa,

IV. Estimacién y presupuesto disponible:

El Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Alajuela tiene un presupuesto
estimado para eeta confratacion de 25.000.000.00 (venticinco milones de
colones exacios) aprobado por parie de la Junta Directiva del CODEA a través
del acuerde No. 44 de la Sesidn Ordinaria No. 04 del afo 2021.

V. Sobre estudio de mercado:

Se realzé un estudio de mercado para sustentar esta contratacién con el
cbjetivo de respectar los equilibras y razonalidad exigida en &l Reglamento de
la Ley Contratacion Administrativa en su articulo 128, De acuerdo al estudio y a
|as cotizaciones recividas se tienan los sigulentes resultados:

ltom | Institucion u empresa ] Monto Cotizado Namero de _l




[_ Cotizac

K Instituto Centroaméricano | 34 $28.300 de colones AT-001-2021 |
de Administracion
Publica (ICAP)

2 Centro de Investigacidn y | 25.000.000 de colones FAT-04.2021
Capatacion an
Administracion  Publica,
Universidad de Costa

Rica (CICAP-UCR)

3 Centro de Desarrolo | 34.884.000 de colonas | UNA-CDG-OFIC-
Gerencial,  Universidad 016-2021
Nacienal de Costa Rica

E | Rabbit A §6.702,24 de dolares lw.nmat-w-uma“

Se escogd a los oferentes de servicios a partir de su conocimiento y expertis
en al drea a contratar.

V. Considerando las cotizaciones recibidas:

Una vez analzadas las cotzaciones realzadas se tiene que la propuesta
econdmica y de senicies del Centro de Investigacidn y Capacitacion en
Administraticion Publica de la Universidad de Costa Rica (CICAP-UCR) es la
mas razonable, equilbrada, completa y ajustada al presupuesto del CODEA
para esta contratacion.

Ademas, se tiene que dicha netiucion es un referante en los productos que el
CODEA requiere, esta institucidn tiene ampla experiencia comprobada en la
formulacion de planes estratégicos, formulacion de politicas pablica de deporte
y recreacin, desamollo de planes operativos, formulacion de Manuales de
Clases y Puestos, Estudios de cargas de trabajo, antre otras areas que son
coslderadas importantes es esta contratacian.

Dentro del experencia que akga el CICAP-UCR con que cuenta se
encuentran:



“E/ Centro de investigacian y Capacitacion en Administracion Pablica aj
de la Universidad de Costa Rica (UCR) fue creado en 1976, con la infencién de
capscitar y profesionalizar a trabajadores del Estado costamcense. Cuenta
también con mas de ZOanosdeexpwienn'aenoldcsarrwodopmy@crosde
gsesoria técnica, consultoria y scompadiamiento a organizaciones del sector
puibiico en temas como:

« Planificacion esfratégics.

o Andlisis ocupacionsl.

« Gesfion basada en procesos y procedinientos.
«  Estructura organizecional

« Gaslitn de activos.

« Desarrollo organizacional.

. Clima y culturs organizecional.

« Evaluscién del desempeio.

« Cavgas de trabajo.

. Deteccidn de Necesidades de Capacitacion.”

E£n ta misma linea el CICAP-UCR cuenta con el siguiente marco filosofico cuyo
origen concuerda con las necesidades de transferencia del conocimiento que
requiere &l CODEA:

Mision

*Somos ¢ Centro de la UCR que generm, transfiere y difunde conodmiento
para mejorar la capacidad de gestién de lo pabico, mediante la investigacion y
|a accién sodial, contribuyendo al blenestar general de la sociedad".

Vigidn

*Sar un Centro de excelencla referente en materia de gestion de lo piblico”
Politica de calidad

El CICAP cuenta con un modelo de gestitn por procesos y una politica de
calidad, la cual resalta que en armonia con la Mision de & Universidad de
Costa Rica y para el fiel cumplmiento de 1a Mision del CICAP, contrbuimos al



fortalecimiento de las organizaci de & Admini on Poblica a
economla social y sin fines de lucro, fundamentades en ks siguientes
principios y valores:

« Integridad y transparencia.

+ Rigor centifico y profesional

. Vocacion de servicio y responsabiidad social
« Decisiones eficacas, eficentes y oportunas.

+ Apegoe al sistema de gestiény ala mejora continua,

Ademas, se considera importante que el Instituto cuenta con atencidn directa a
insttuciones pablicas para asesoria, dentro de las dreas de accion del CICAP
se encuentran:

Confarma todas aqueNas actividades que, mediante acompafamienfo & fos
clientes, requieren definir y desanoflar soluciones integrales, por medio de
melodologias participstivas, adaptadas a los requenmientos particutares y que
permitan el fortalecimiento organizacional para o logro de sus objelivos,

Pamwnpﬁrfnmnsﬁof.sedeﬁnsntasdgmwmamsgmembsde
infervencion:

« Gestion Estratégica.

« Andlisis Estructural y Funclonal

« Geslitn del Desavrollo Humano por compelencias.

+ Fortalacimiento de los Goblemos Locak

. Gastién de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.
. Sisternas de Confrol y Evaluacién Organizacional.

« Sistermas de Monitoreo y Evaluacion.

. Evalacion de politicas, planes, programas y proyectos.




« Planificacion Estratégica
« Sistemas de Gestion

Programa de Desgrrollo Municipal
Esbmwmﬁmcmmmmmamrmosde
madenvzacién  integral  en  fos  gobi Jocak ricanses Y

centroamericanos con el fin de proporcionar hemamiantas de gestin municipal
y locsl concordantes a la realidad general y especifica del sector focal.

de idn Conl Abievt:

Infegra las actividades orenfadss a fortalecer las capacidades y aplifudes del

recwsoe h , para prov ol dessmpefic Oplimo de autordades,
funcionavios y empleados en fa o) ion de fnci téonicas y gersnciales
on la gestion pablica y orgamizac dala mia socia,

Para fodas ellas, se desarrolla fa Gestion del Canocimi fo cono ung tarea

ineludkibie por parte de las organizaciones modemas, fundamentados en &
mejoramiento de vida de las personas por medio de lecciones aprendidas,
pub#cacioncsymdssdocomdnﬁento;demodomsspenrﬂoidenﬂﬁm
seleccionar, organizar, dseminar y transfenr la informacién importante y las
expeviencias adquindas por el CICAP.

Programa de Wweshgacién & Innavacitn
En al CICAP sa desarrolla la invesfigacidn basica y aplicada en fos femas que
el Consejo Cientifico determine, b dose en los criterios de perfinencia y

perspectiva de modemizacion organizaciona.
Lamvesfigacidnesmprwesosfs:oméﬂcodaapﬁcadandounmérodo
clentificamente recanceido y validado, formulada y disefado para desarmollar o
contribuir al conocimiento genevalizable. Se realiza mediante la obtencidn de
datos, la ganeracion de infarmacién relevante y fidedigna para la busqueda de
soluciones @ problemas pertinentes, © mediante la pruebs y evaluacion de
soluciones ofrecidas.”




Vil. Acreditacién de érganos publicos de ambas partes

Se acredita que esta contratacion se realza entre de dos instituciones piblicas
conempladas en &l marco jurkiico costamicense. La Universidad de Costa Rica
se encuentra amparada en el articulo 84 Censtitucion Politica, cuya cédula
juridica es 4-0000-42149, en el caso del Comité Cantonal de Depones y
Recreacién de Alajuela (CODEA) su origen data del Codigo Municipal, cuya
cédula juridica es 3-007-075-782.

Recomendacion de la direccién administrativa:

A) Censiderando que el CODEA tiene la necesidad de contratar una
consultoria de servicios en Ciencias Econdmicas para atender por lo
dispuesto por la Auditoria Intema de ka Municipalidad de Alajela en su
Iforme No. 10 que contenga tedos los productos estiputados en el
considerando No. || de Descripcidn Confractual, una vez analizadas
todas las opciones del mercado se recomienda adjudicar y contratar a
la Universidad de Costa Rica quien brindara el servicios a través
del Centro de Investigacién y Capacitacion en Administracion
Pablica (CICAP), lo anterio dado que es la oferta ecénomica y de
senicios mas pertienente, equilibrada y proporcional, cuya experiencia
es de mas 20 afos concuerda con los requistos de expertis que el
CODEA necesita en su contratacidn y se ajusta la oferta en lodos sus
extremos a lo expuesto por e articulo No. 138 del RLCA.

— omité Cantonal
1 ie Deportes y
J wocreacion Alajuela

"HODEA

Flrma y recomienda:

MBA. Jordan Vargas Solano
Director Administrativo

CODEA



Por lo tanto la Junta Directiva del CODEA resuelve,

A. Adjudicar a la Universidad de Costa Rica la Contratacién No. 2021CD-000018-

0028300001 Servicios Profesionales para el astablecimiento de un modelo de g
estion nstitucional para el CODEA, ko anterior con el fin de sohentar o
dispuasto por la Audioria Interna de la Municipaldad de Algjuela en su nferms
No 10, asi como en concardandia a |o expuesio en o8 consderandos de este
documento y por la recemendacion de & direccidn administrativa del CODEA

Firma y apruaba esta adjudicaciin:

j “omité Cantonal
i ir Deonrtes y
e reaco Alajuela
ADEA

Junta Directiva
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Alajuela
CODEA



Anexo 7.

GRUPO Q_INS

Centro de Gestidn de Reclamos de Automdviles

18 de marzo de 2021
1. Datos
Nombre del Asegurado (a) : Comité Cantonal y de Recreacidn de
Alguela
Namero de caso - 170221000758
Placa asegurada i MOT-581105
Aviso de accidente S CAS-875865-Z5W3
Cobertura : D
2- Caracleristicas del vehiculo:
MARCA | MODELO VIN ANO | COMBUSTIBLE ccC
Honda GL 150 LWBPCK100H1001211 |2017 GASOLINA 150CC
3- Cdlculo de la pérdida:
Valor Declarado: ¢1.250.000,00
Valor Real Efectivo: ¢ 750.000,00
(-) Valor de salvamento: ¢ 100.000,00
Subtotal de la pérdida: ¢ 650.000,00
(-) Deducible: ¢150.000,00 (minimo).

*En cuanto al deducible, La Péliza cuenta con “N” para Cobertura “D”, sin embargo,
no supera el minimo establecido para aplicarla, por lo que debera ser porcentual del
20% o &l minimo equivalente ¢150.000,00, como en este caso.

Para lograr determinar las cifras indicadas anteriormente, se realizéd un estudio del
valor real efectivo del automolor que nos ocupa y se definid en la suma de
¢750.000,00, considerando aspectos como el afo del bien 2017, el comportamiento
de este en el mercado nacional y respaldo de la marca en el pais, depreciacion
habitual, estado de conservacion, entre otros.

Por los dafos que presenta el automotor producto de la colisidn y con base en la
Ley de Transito que rige a partir ded 26 de octubre del 2012, hemos determinado
que el mismo corresponde a una pérdida total, por lo que su propietario(a) deberd
coordinar con la Sede INS de su preferencia la desinscripcion del bien y la
devolucién de placas ante el Registro de la Propiedad.




En cuanto a la cobertura "N “Exencidn de Deducible” es im) te mencionar lo

que establecen las Condiciones Generales del

AmMDIlo ¢ QD e Qabern

LG 0 1£(3 g LDa 3 e
de Deducive que dictan:

“Cuando & urado y/o Tomador haya contratado |a cobertura “N™ Exencién de
Deducible_se cubrird el monto gue corre como deducible ordinario
porcentual” (el subrayado es nuestro)
141 Limie de responsabisdad
Lare lidad méxima del Instituto se establece en el monto que a
aplcar como deducible ordinario porcentual en la(s) coberura(s) alectada(s) por el
evento. (ed subrayado es nuestro)”

it Iz ante - qQue & que se dabe aplicar 3 18
indemnizacién no supera el minimo establecido. le comunical que para esle
caso resulta improcedente |a aplicacidn de ka cobertura “N”.

Hecho por Aprobado por

Walter Quesada Cordero Lic. Wilberth Jara Corrales
Especiaksta en Ajuste Profesional en Seguros Il



Anexo 8.

@

COMITE CANTONAL DE DEPORTES ¥ RECREACION DE ALAJUELA

CODEA
NOTIFICACION
Emregado a: o cédula de [dentidad N*.
Als o con i del & de 2021
Recibido: Netificador (a):

Alsjuela, manies 23 de marzo dal 2021
Ofcio N° CODEA-DA-0§1-2021

Safores

Miembros de Junta Directiva
CODEA

Estimacos safiores:

Redban un cordlal saludo de parte de &a drecadn administratva del Comité Cartonal de
Deportes y Recreacion de Alajuela (CODEA) v

Asunto: Solicitud de pago de la gasoling a motocicleta Yamaha placa: YD125,

Por medio de la presents se solcila a la Jurta Directiva del CODEA 1a aulorzacion pera
cancelar la gasoina que consume la motocicleta marca Yamaha modelo 1863 placa YD-
125 propiedad del funcionano Marlen Matarrita Bondla, ouyo inmusble aparece inscrito en
e registro de |8 propledad 8 nombre del sefor Marvin Matarita Vega, padre del
funcionario de mensajeria.

Esta solicitud se realiza dado que e CODEA no cuenta con ningln vehiculo
institucional que pueda ser utiizado por el trabajador encargado de mensajeria
para realizar sus queh diarios propios de su cargo, ko anterior debido a que
el Instituto Nackonal de Seguros {INS) a través del Centro de Gestidn de Reclamos
de Automéviles el 18 de marzo de 2021 declard mediante el nimero de caso

170221000758 como pérdida total la motocicleta institucional Honda model
Spsa www codea.org 1

24421757/ FAX: 2443.9731
Polideportve Morsesmat
Alajucta Costa Rica



GL150, lo que proveca que el CODEA no te en este nto con vehicul
institucional que pueda poner a disposicion del funcionaro para i 8u
labores.,

Sin embargo, el funcionario se encuentra en disposicidn de prestar su motocicleta
personal para realizar las labores propias de su cargo, siempre y cuando se le
cancele ko referente a la gasolina en el tanto se tramita el procaso para la compra
de una nueva motocicleta institucional. En términos econdmicos esta soluciin
mos a es viable wcamente debido a que genera ahorros, debido a
que la alternativa a utilizar k8 motecicleta del funcionarios es ulilizar el vehiculo
institucional que genera mds gastos en gasclina y mantenimeanto, asimismo se
genera un gasto de tener al funcicnaro de mensajeria sin realizar funcidn alguna
debido a que eete fuNcoNario No cuenta con pemMiso de conducs Camos,

Para la compra de |a nueva motocicketa institucional el CODEA debe primero des
inscribir |a motocicleta que sufid el accdente, rematar ka motocicleta para
repuestos y finalmente compra una motaciclela sumado el pago de por pérdida
total por el INS que es de 500.000 colones y lo que s& pueda recolectar de la
venta de la motocicleta insttucional declarada como pérdida total para repuestos.

Sin mas por el momento, se despide atentamente

“omité Cantonal
fe Deportes v
'mﬁ"fldbn Alajuela
t ODEA
MBA. Jordan Vargas Solano
Director Administrativo
CODEA

CC. Archivo
spsa WWW.CO0e3 0l 2

2642-1757 FAX: 2443.9731
Poldeportivo Monserrat
Alsjuela-Costa Rica



Anexo 9.

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION
DE ALAJUELA. (CODEA)

Tel. 2442-1757 Fax: 24439731
Alajuela, 19 de Marzo del 2021
COOEA -036-DD-2021
Sefior APROB
MBA Jordan Vargas Solano A ADO
Director Administrativo MBA Tordan Vargas Sofama ¥
CODEA [ ‘:“m
Estimado safor:

La presente es para saludario  y a la vez daejar por escrito lo corwersado con
anteriorkdad con respecto de las asambleas y |a conformacion de sue juntas
directivas.
1- Encada asamblea se hard |a eleccion de 7 miembros de los cuales 2 de
ellos serdn menores de edad de entre 15y 17 afios,
2- En caso de no contar con canddatos menores de edad  seran
sustituikios por 2 adulios para complatar la cantidad oficial de directivos.
3- Slempre que sea posible se respetard la pandad de géneros.
4- La juramentacion se realizard posteriormente en el Pelideportivo yio
medante reunitn vitual y de proferencia ke dise viemes segin
coordinacién previa.

Agradeciendo su atenckdn, me despido cordalmente.

Comité Canls
de Daport
e Recreaciin
T Yrpl CODE
L) Y
Argi Ser: i Nufiez
fcksderse Dapori | Grcangaco de Comitds Cormenales

saerval boodeagigmail com
WA2-IST B 113 @00

www codea ong.
Polideportivo M
Alggoela — Costa Rica

Blaboesso oae Ao Seravali Nifez  Mevissdo par Magrateod por



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION
DE ALAJUELA. (CODEA)
Tel 2442-1757 Fax: 2443-9731

Alajuela, 23 de Marzo del 2021
CODEA -038-DD-2021

Sefores

MBA Jordan Vargas Solano
Director Administrativo
Junta Directiva

CODEA

Estimados sefores:

La presente es para saludarios y hacer de su conocimiento una situacidn que
56 ha estado presentando en el comité comunal del Carmen.

Este comitd actualmente se encuantra conformado por kas sigulentss personas.
Podot: Rodrgeer Camevs
Foncecs Casman Ve |
Lus Agelwr Amps
Kl Vinenes Bamarsen
¥ oy Kemeas Bamgos
En donde actualmente ek participan 4 miembros pues la seficrita Yahaira no
voivi6 @ participar de |83 reuniones de junta.

El cagso paticular es que han asistido a mi aficina slgunos de sus miembros
indicando que ¢l saivor Rodolfo Redrig toma { sin consultary no
respeta ks decisiones acordadas en junta directiva

Mi recomendacién fue solictarkes un documento por escrito en el cual se
detalara la sRuacidn que se me estaba participando.

Ademds de esta situacion inicigimente me comunicaron que ol comité del
Camen ‘prestd” dinero de su caja chica pera cancelar el pago de una
asodiacikin deportiva que don Rodalfo queria conformar,

De manera inmediata  inické las averiguaciones y me Indicaron que €80 no
era clerto

nww il!&l\ Oorg.
h Monsenmat
Alnjuela - Costa Rica

L DD DEFORTES
N SLAUELA




COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION
DE ALAJUELA. (CODEA)

Wel, 3443 1787 Fav: 74410731

W G BP0 1O iy rada 211 300Ceotn 7 M iy PEVEES Qe hagan w3
Agavas plats ¢ O Jamie 3 1o puete

P45 W hatia comestands arvas o o WWRIED 05 hatl ool

Saludor perdecto. weches Gratut

O 16 1TEENE Bere UPs 2ISCNOST S0 $TT HEATARIS

Py s ce tue ne podh IHAER e 0 340 4n 333300

Posteriormenta me llega este docurnento.

En vista de la nuava informacion contacto con ks encargados del Comité del
Cammen y sdlicilo un documento en el cual g8 detalle la situacion y podar
aclarsr 105 manejos de |a caja chica del lugar, pero el documento ne lega.

Sakdos Karch le informo gue me Bego este recibo por compea dé Ascoacion
deportiva segun ¢l detala. Consults que be Mabia realizado a usted o 25 de
febwaro y Que usted me respondit &l 28 de febraro que o comité amas
prestana dinerc pars algo il

Me gustaris me aclarara ia sHuacion. pues cebo  Macer un informe de esto y
erviaelo @ la junta deectivae ce CODEA para ver come e procedend

Ayer 22 de marzo a las 8:00 pm por motive de la reunidn de comilés
comunaies en ol Polidepertivo Monsemat, converso con 2 de los  miembros
del Camnen y les sollcito nuevaments |a respuesta por escrito y de manara
detalada a la mayor brevedad,

www 5"‘!& I:fu.
Polideportivo Monsermat
Alnjueks - Costa Rica



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION
DE ALAJUELA. (CODEA)
Tel, 2442-1757 Fax: 240-9731

Realizo este reporte con el fin de mantenerdos & tanto y que desde la
administacién ~Junta Directiva se pueda dar seguimiento en caso de
considerario oportuno

Agradaciendo su alencidn, me despkio cordialmente,

o ulw
' o.’;n '~"""":‘:;;’°“
@ (s f‘aﬁuo ek

£y 7/
= / £ ()
] Argi Seravalli Nufiez

Astebordo Duporive | Encarga) de Comvebs Correngias
1
| @ sservallicodeagigmadl.com

@ 2042177 (xl. 113 © E713.0180
£ W cooea

wn, code, oo,
Polidepartivo Mosserral
Alajucln - Costa Rica

i j" 1k

Batersde por Mg Seravali Nidez Sevssdo pr Mgroteda per




Anexo 10.

@

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE ALAJUELA

CODEA
NOTIFICACION .
Entrogndo & , cédula de identicd N*.
Alas homs con_ mirntos del din de a2
Redbido ___Notificador (a)k .
Alajuela, miércoles 10 de marzo del 2021
Oficio N° CODEA-DA-078-2021
Sefores
Cancejo Municipal
Municipalidad de Alajuela
Estimados sefiores:

Reciban un cordial saludo de parte de la direccion administrativa del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Alajuela (CODEA).

Asunto: Estudio de factibilidad econdmica de administracion de canchas de

comités comunales.

A continuacion, se detallan los supuestos de alquileres la proyeccion realizada:

WWW.COOE3, 000
21757 FAX 26435711
Polidegortve Mosseriant
Aljecia Costa Rea



©

Cuadro No. 1

Ingresos por alquiler de una cancha de fitbol

Cantidad de alquileras 30 mensuales

Cuota por alguller por partido 25.000

Ingreso Total Proyectado Bl 750.000,00

I Akquieres fin de semana 5
ARuikres enlre semana T2

Total 7

Coslos de mantenimiento se proyectaron de tal forma que no hagan falta insumos
para mantener de manera optima cuakyuier cancha del cantén Central de Alajuela.

Sin embargo, no se contempia inversion en infraes

tructura, el detalle es el

siguiente:
Cuadro No. 2
Gastos por mantenimiento de una cancha de fatbol
Costos Maras Messial Tpa Dacripsiin
000 Torres de lurisaOdn, Domia de agul y 450 &8
Servico de Flectrickdad lll L
o e Codes
Tekdorn 0 $.000.00 ) 4
Larcirwria,
Friurs marcado de cancha, madles de futhol,
15000000 phmans pors concreloy metal, b Do,
Myterisles @ FOUTHS PA mankesrerlo _fp gasnbea, acehe, desel
Pariceal miscelane y T snmento
Total Meato fja
- 3
Meras daadercs
Servicica
Total Mosto Varkbie

TOTAL DE COSTOS POR CANCHA ‘%




Consldarando los Ingresos y costos proyectados s espea un margen de utilidad
de 54.000 por cancha, manteniendo un amplio uso social para la comunidad
donde se ubica la cancha, Esle margen es relativamente paquefio puesto que el
pago del funcionario de mantenimiento y aseo se proyecto todo el coslo para ser
asumido por una Gnica cancha.

Sin embarge, una misma persona puede ssumir hasta 4 canchas como su
regponsabilidad, partiendo de hecho que dedique media jomada laboral a cortar el
zacate, asi como arregls menores y la otra media jornada a abeir y carrar las
instalaciones, asi como prender y apagar |as [ummaras. Eso decir, qua si el
funcionarks atiende cuatra canchas =& llega a un punto  &ptimo  de
aprovechamiento de esta recurso en particular y por tanto mejoran los marganes,
aqui se muestra el detalle:

Cuadro No. 3
Gastos por mantenimiento de cuatro canchas de fitbol

Costos Monto Costo Tipo Descripcion
Mensual Por | Mensual
una cancha | por cuatro
canchas
Senvicio  de 640.000 Fijo Torres de uminacién, bomba de
Electricidad 160.000,00 agua y uso en general.
Tekfano 10 24.000 Fijo Debe exstir comunicacion fluida
6.000,00 entre Codea y Comité Comunal
Materiales e €00.000 Fio Insumos  como.  Jardineria,
insumos para | 150.000,00 reparaciones mencres, pintura
mantenimiento do de h llas de
futbol, pintura para concreto y
metal, tubos laves, gasolina,
- aceite, diesel. |
Personal Fljo Se consklera medio tempo 24
miscelineo y | 300,000,00 | 300.000,00 horas semanales, 1 dla de
Lnamenmarﬂo descanso los lunes.
spea ar,

WNW.COCRA.ONE
24421757/ FAX: 2443-9731
Polideportivg Monsert
Alyjesia-Costa Rica



Total Monto 156.4000

Fijo 616.000,00

Agua 8.0000 Variable | Vanas canchas tenen agua

20.000,00 propia mediante  pozos 0

| acequias

Bienes 12.0000 Fio Conadora de zacate, bomba

duraderce 30.000,00 herbicida, bomba, cinta métrica
50 metros, bomba marcado de
cancha, hewamientas, cuerdas

Servicios 12.0000 Variable | Reaparicion y mantenimiento de

prafesionales | 30.000,00 equipa de cona de zacate,

especialzades

Total Monto 320.000

Variable 80.000,00

TOTAL DE 1.884.000

COSTOS 696.000,00

En cuanto a los ingresos bajo los mismos supuesice e percibirian los siguientes

Ingresos:
Cuadro No. 4
Ingresos por alquiler de cuatro canchas de futbol
I Por cuatro
Por una cancha canchas
Cantidad de alquileras 30 120
Cuota por alquiler 26000 25000
Precio Total BI.760.00000 | 3 400,000,00
Alquileras fin de semana 5 20
Alquileres entre semana 2 B
L Total 7 28 ]
spsa ar

2042-1757/ FAX: 2443.9731
Peldeportivo

Monserral

Aijuela-Costa Rica




*

Come se cbserva en el cuadro anterior, 108 Ingresos crecen en mayor propoecion a
los gasios cuando se administran mas canchas, lo anterior se debe a gue el
mismao funcicnaro mantenimiente puede atender baje el mismo costo vasias
canchas.

En conclusion, el punto de equllibrio en ef alquier y mantenimiento de canchas de
fifbol se logra en razdn de tener un funcionario al mencs por cada cuatro canchas
del cantdn.

Dado la explicacidn anterior, se propane iniclar el procese para la administracion
desde e CODEA como plan pilcto de tas canchas del El Carmen, El Llano y
Montecillos, las miema serfan alquiladas a través de la aplicacion web de alquiler
de Instalaciones deportivas del CODEA. Asimismo, la institucitn deberia de
coordinar con las comunidades para determinar el use secal y akuier de los
inmuebles,

Asimismo, es imporante realizar la solicitud al Concejo Municipal de la
autorizacion de la creacién de una plaza de funcionar en el CODEA para el
mantenimiento de kas canchas de los Comités Comunales con el fin de dotar de
institucionalidad al sector del CODEA que atiende el vinculo con las comunidades.

Sin mas por el momento se despide atentamente,

e

MBA. Jordan Vargas Solano Comnith Cantona)

de Deportes y
Director Administrativo Recreacin Alajusta
CODEA CODEA
CC. Archivo
spsa Www . Codea org 5
2042-1757/ FAX: 2443.9731
Pokideportivo Monserrat

Alsjuela-Costa Rica



Anexo 11.

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION
DE ALAJUELA. (CODEA)
Tel 2442-1757 Fax: 24439731

Alajuels, 4 de Marzo ded 2021
CODEA -026-DD-2021

Seficres

Junta Directiva

MBA Jordan Vargas Solano
Director Administrativo
CODEA

Eslimados sefiores:

La presente es para saludarios y a la vez entregaries un breve reporte
refacionado con  las vistas a los diferentes comilés comunales en compafia

de ag iembros de Junta Directiva de CODEA.

VILLA BONITA.

Cuentan con  una plaza de fithol, parque de nifios y saldén multiuso en
terrenos a nombre de ka Asociacion de d o de ka comunidad.

Es un comité P do y resp le b do siempre el bi de
Ia comunidad.

PROBLEMATICA:

Camerinos sobre la acequia

Malla del lado de la acequia a punto de caer.

Malla del lado de la  graderia suella por lo que se necesita soldar algunas
partes.

Necesidad de cortar ramas que invaden o campo de juego.
Necesidad de pintura

RECOMENDACIONES:
Al ser instalaciones en terrenos no municipales se debe crear un convenio con
k3 ADI con lo cual CODEA podria invertir en  |a planta fisica del lugar y no

el

en P i

También se puede buscar la posibiidad de soldar  algunas partes de la malla.

Bww.coden.org.
X ivo Monserrat
Alzjuela - Costa Rica



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION
DE ALAJUELA. (CODEA)
Tel 2442-1787 Fax: 2443-9731

RIO SEGUNDO

Comité comunal logrd o traspaso de los lerrenos a nombre de la
municipalidad.

Sus principales problemas se encuentran en o deterioro de la malla perimetral
de la plaza y of estado de |a graderia.

Es un comilé comprometido al cual se le ha colaborado con pintura, tubos de
metal, dispensadores, termd digital, lavatorio metdlico y motoguadafia
En estos momentos solicitan ayuda para la graderia por los  tablones pedridos
del piso, o cual es un peligro para los usuarios.

RECOMENDACIONES:

Es posible colaborarles con las mejoras en cuanto a la malla y tablones de
las graderias, hacendo uso de su presupuesio anual de 400 000 colones,
siempre y cuando se encuentren al dia con sus cbligaciones con los informes
econdmicos.

www.coden.org.
Polideportivo Monserrat
Alajucla - Costa Rica



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION
DE ALAJUELA. (CODEA)
Tel 24421757 Fax: 24439731

Salén y camerinos

Imsdgenes/
-
" _

Graderia con piso en mal estado.

aww.coden.org
Polideportivo Monserrat
Alzjuela - Costa Rica



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION
DE ALAJUELA. (CODEA)

Tel 24421787 Fax: 2443.9731

|

POASITO

Comité comunal cuya encargada Onica es dofia Luz, msma que es
presidente de ka ADI ded lugar.

Los terrenos de esta plaza estdn a nombre de un lercero o cual hizo una
donacidn  de la cancha hace mis de 50 afios, sin embargo no existen
documentios que respalden |a donacion y ahora los hijos ded sefior quieren
quitaries o terreno.

Se e sclicita a dofia Luz de parte de don Juan Caros Vega toda la
documentacion relaconada con  |as gestiones para el traspaso de terrenos,
ademds de los trimites realizados ante la compafiia de luz lacual  se habia
compromesido a instalar el alumbrado de la plaza y que no cumplié.

Don Juan Carlos solicita realizar |a asamblea el 19 de marzo a las 6 pm. la
cual ya estd otaimente programada.

RECOMENDACIONES:

Esperar la documentacién de dofia Luz para clarificar |a situacion actual del
lugar y de shi determinar cdmo proceder con las ayudas.

www.coden.org
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INVU LAS CARAS

El comité del Invu  ha realizado varias mejs mediante prodelos tal como
camerinos y bafios en el lugar.

Ademds dento de 2 semanas dard inido  la construccién de una cancha
pequefia de fitbol al igual que un parque para nifios con ayuda de oo
prodelo aprobado por ks Municipalidad; dicho proyecio  estard terminado en
un plazo de 2 meses,

La problematica aclual es conccida, adn no se ha podido desalojar a dofia
Ramona a pesar de las gestiones reslizadas.

Los terrenos aln se encuentran a nombre ded INVU lo cual imita ks ayuda por
parte de CODEA en cuanio al mantenimiento de la planta fisica del lugar.

El chapulin en este momenlo se debe reparar pues esta malo y no pueden
realizar |a chapea del lugar.
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RECOMENDACIONES:

Colaborarles llevando el chapulin a un lugar especializado y cancelar |a
reparacidn con o presupuesto anual del comité ademds, ellos estan de
acuerdo con eslo.

Es importante tomar en cuenta fa informacion suministrada ¢ intervenir on fa
delop pr en los is que se han preocupado por
mantener a flote sus comités comunales.

VISITAS YA REALIZADAS A COMITES COMUNALES.
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